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NECEKANA POHODA

Nesedte za peci, vyrazte do Pece
a uzijte si:

* vlidnou pééi a pfijemnou atmosféru

* skvélou gastronomii nejen ve SKY CLUBu 18

* volny vstup do bazénu, vifivky, sauny a posilovny

* animadni programy a détsky vlek
pfimo pred hotelem

* free wifi v celém hotelu

OBJEVTE SVUJ HORIZONT...

=
**BII/
HOTEL me=m HORIZONT

PEC POD SNEZKOU

+420 499 861 111
hotel@hotelhorizont.cz
www.hotelhorizont.cz
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Dallmayr

CAFE & BAR

vypijte

30 salkd Dallmayr
kavy denné
ziskejte
dokonaly pristroj
ZDARMA
prozijte

1000

skvélych pozitk{
ve vasi kancelari

@ Saeco

www.Dallmayr.cz info@Dallmayr.cz Tel.: 848 307 307 Kontaktujte nas



I vejdeme po schodech do prvni siné; a aj, tu lozi,
mekkymi perinami postlanyjch, visutych a kolibavych,
nekolik radi, po nichz se nékteri vdleli, sluzebnikii

s oharikami, fochry a jinymi nastroji k vselijaké sluzbé
hotovych plno nikol sebe majice.

Jan Amos KomensRyj,
Labyrint svéta a raj srdce, I.P. 1623

Sluzebniku

s ohankami,
fochry a jinymi
nastroji k vselijake
sluzbé hotovych

ti nahote by si méli uvédomit, ze vytvarenim vstiicné a po-

hostinné Ceské republiky a osobnim p¥ikladem slusnosti

a poctivosti pro ni udélaji daleko nejvic, a budou tak i vzo-
rem svym voli¢im. Kdyz vas zvou na navstévu do chronicky
rozhadané rodiny, omluvite se nejspis, Ze jste bohuzel pro ten
vecer zadani. Ale navstévu u prijemnych lidi neodmitnete, ani
kdyz jste u nich parkrat byli. Protivné hospody zeji prazdnotou
a prijemné, a¢ nejsou hned za rohem, praskaji ve svech.

Vrchni zemskyj rabin
Efraim K. Sidon

MK CR E 10797
Vychdzi v nakladu 10 000 ks.
PhDr. Jaromir Kainc, MBA

mobil: +420 603 177 536
jaromir.kainc@e-vsudybyl.cz

vsud
Layout s.r.o., Botanicka 24, 602 00 Brno,

tel.: +420 603 871 550, e-mail: layout@atelierlayout.cz
Graspo CZ, a.s.
Za obsah inzerat(, PR ¢lanki a autorskd prava k nim zodpovidaji jejich zadavatelé.

Uhfinéveska 2116/18, 100 00 Praha 10
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Evropska expanze
CPI Hotels

predsedou predstavenstva a gene-
ralnim reditelem CPI Hotels, a. s.,
Ing. Janem Kratinou se potkavame
15. ¥{jna 2014. Tématem naseho rozhovo-
ru je evropska expanze této spole¢nosti.
Pane rediteli, jaka je strategie rozvo-
je spolec¢nosti CPI
Hotels, a. s.? Po-
kud se nemylim,
pod CPI Hotels,
a. s., spada v tuto
chvili pét znacek.
Pokud k nim
pritadime projekt
Ubytovny.cz, pak

Sest. Letosni rok
byl pro nas z hle-
diska rozsifeni
portfolia velmi vyznamny. Posilili jsme
o hotely znacky Mamaison Hotels & Re-
sidences, coz jsou vétsinou butikové ho-
tely, ¢tyT- a pétihvézdickové, a rezidence.
Diky tomu jsme se rozrostli na evropsky
trh. Portfolio CPI Hotels ted ¢ita 28 hote-
14 v péti zemich - v Cesku, Madarsku, Pol-
sku, Rusku a na Slovensku. Posledni dva
roky rosteme daleko sviznéjsim tempem,
ve vynosu za disponibilni pokoj (RevPAR)
i v celkovych trzbach. Za mimotadné da-
lezité povazuji, ze posouvame hranice
kvality ve prospéch hostti. Mame k tomu
fadu nastroju, celé jedno oddéleni se vé-
nuje kontrole kvality standardd nasich
hotelt a $koleni personalu.
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CPI Hotels je spojovana hlavné se znac-
kou kongresovych hotela Clarion. Je
podle vaseho nazoru na ¢eském hote-
lovém trhu jesté prostor pro dalsi hote-
ly tohoto typu?

Znacka Clarion Hotels se rozvijela po-
stupné. Zac¢inali jsme s malym méstskym
hotelem v centru Prahy. Meznikem byl
rok 2008, kdy jsme otevteli nasi vlajko-
vou lod portfolia, Clarion Congress Hotel
Prague ve Vysocanech, hotel ve vyborné
lokalité s vice nez 4000 m? konferenc¢nich
prostor. Pravy rozkvét ale nastal se sdz-
kou na vstup do regionu, zaplnili jsme
mezeru na trhu. Prostor na rozvoj znac-
ky zde urcité jesté je, zajimavé by pro nas
bylo napriklad Brno. SpiSe nez na rozsi-
feni se ted ale soustfedujeme na zkva-
litnéni portfolia, investujeme do rozvoje,
naro¢nou rekonstrukei prosel tieba Cla-
rion Grandhotel Zlaty Lev v Liberci, kde
jsme secesni budové hotelu vratili lesk,
pohfbeny necitlivymi stavebnimi zasa-
hy v 50. letech. Neddvno jsme také rozsi-
rili kongresové centrum v Ostraveé, a pii-
kladu je vice. Vyhledové nas ¢eka zména
znac¢ky hotelu Cernigov v Hradci Kralo-
vé, ktery se stane nasim desatym Clario-
nem v radé.

Hlas lidu, hlas Bozi prostupuje hotel-
nictvim vic nez kdy jindy. Diky recen-
zim na internetu se potencialni hos-
té seznamuji s pocity a zkuSenostmi

v hotelnictvi podnika od roku 1993, kdy
pod jménem Fortuna Hotels, a. ‘ala
provozovat sviij vuibec prvni hotel - Ho-
tel Fortuna v Praze. Ten byl po rekon-
strukci v roce 1996 zaclenén do druhé
nejuétst fransizové hotelové sité svéta

Choice Hotels International a prejmeno-
van na Quality Hotel Prague***. V roce

1997, uz jako fransizant Choice Hotels
International, rozsiruje spolecnost své
portfolio o znacky Comfort a Clarion.
Vroce 2007 prijimd jméno CPI Hotels, a.
S., a soustreduje své aktivity kolem znac-
ky kongresovych hotelul Clarion. V roce
2008 otevira svou vlajkovou lod, Clarion
Congress Hotel Prague, ktery je jednim
z nejvétsich kongresovych hotelit v Ces-
ku. V roce 2009 otevira prvni hotel sité
Buddha-Bar Hotels & Resorts na svéte,
exkluzivni butikovy Buddha-Bar Hotel
Prague. V roce 2012 své portfolio rozsi-
rYuje o znacku Spa & Kur Hotels. V cer-
venci roku 2014 do portfolia zacleriuje
deveét hotelit znacky Mamaison Hotels &
Residences v Praze, Ostravé, Bratislave,
Budapesti, Varsavé, Moskvé a Parkhotel
Vienna Bielsko-Biala v Polsku. Posiluje
tak svoji pozici v nejen ramci ceského, ale
i evropského trhu.

i

28 hotelit v 5 zemich, 8 800 luzek
a 11 500 konferencnich mist.

9 hotelut Clarion: v Praze, Ostrave,

Olomouci, Ceskych Budéjovicich,
Liberci, Usti nad Labem a Spindle-
rove Mlyné. Do tohoto portfolia bude
zarazen i Hotel Cernigov v Hradci
Kralove.

21 let tradice.

se nachdzi pdr krokit od prazského
Staroméstského namésti. Tento pé-
tihvézdickovy butikovy hotel nabizi
ubytovdani v 36 luxusnich pokojich a 3
apartmd. Originalni designové reseni
vytvarit atmosféru inspirovanou do-
teky asijskych kultur. Vyjjimecnost je
ém detailu, viuni, soustu i dous
Rozmanitost kulindrskyjch zazitkil

y ¢ekd v restauracich Siddharta
Café a Buddha-Bar. O pohodli se stara
persondl, ktery dbad na individudlni



pristup, a Spickové technologie zajis-
tujici dokonaly komfort.

je znacka s garancti vysokého standar
du komplexnich sluzeb hotelit vy
stredni tridy, zamérend hlavné v za-
padn Evropé a USA na korpordtni
klientelu. CPI Hotels je vyhradnim zd-
stupcem nadndrodni sité Choice Hotels
International (USA), ktera ji svérila
péci o hotely Clarion v Cesku a na Slo-
vensku. Stt’ ¢tyrhvézdic¢kovych hotelu
Clarion s kvalitnim kRonferencnim
a kongresovym zazemim se tak rozris-
ta i do krajskych mést Ceska.

nabizi unikdtni kolekci hotelit v srdci
nékolika evropskych metropoli. Lu-
xusni hotely s nadechem historie a plné
vybavené rezidence, idedalni pro dlouho-
dobé ubytovani, naleznete v Praze, Os-
travé, Bratislavé, Varsavé, Budapesti
a Moskvé. Ubytovdni je vhodné pro ro-
diny s détmi, romantické chvile ve dvou
i sluzebni cesty.

tuto znacku nesou tri prazské hotely,
oblibené pro cenovou vstricnost. Nabi-
zeji krdtkodobé i dlouhodobé ubytovani
trthvézdickové Rategorie, a nejvice by-
vaji vyhledavany turistickou a Rorpo-
ratni klientelou.

v souladu s tradict ldzeristvi v Cesku
vstoupila CPI Hotels na trh s vlastni
znackou Spa & Kur Hotels. Md dva
lazeriské hotely ve Frant 1

nich, trithvézdickovy a ¢tyrhvézdickovy).
Diky komplexni nabidce wellness &
spa a dalsich sluzeb jsou skvélym mis-
tem pro relaxaci a regeneraci.

Jjsou hotely nabizejici sluzby pod in-
dividudlni z kou. Hotel Cernigov
v Hradci Kralové je jednim z nejvétsich
hotelii ve Vijchodnich Cechdch. Posky-
tuje ubytovdani krdtkodobého i dlou-
hodobého charakteru. Jeho devizou je
velikd kongresovd kapacita a vybornad
dostupnost. Jedinym zahrani¢nim hote-
lem s nezavislou znackou je Parkhotel
Vienna Bielsko-Biata v Polsku, poskytu-
Jict kvalitni ubytovdni ¢tyrhveézdickove-
ho standardu.

Lidé nepotrebuji jen luxcusni hotely.
Nekteri hledaji misto, kde mohou pobyj-
vat, pokud napriklad pracuji ¢i studuji
daleko od svého bydliste. CPI Hotels se

radi k nejv n poskytovatelivm dlou-
hodobych ubytovacich sluzeb v Cesku,
a pod znackou Ubytovny.c

nez dva tisice liiZek.

téch, kteri uz sluzeb toho kterého ho-
telu vyuzili.

Informacni technologie vnesly do ces-
tovani zcela novou droven srovnava-
ni s konkurenci a v jistém smyslu i bi¢
na hoteliéry. Sebemensi nedostatek se
ihned projevi v hodnocen{ hosta. Ho-
telové reference ndm pomédhaji. Nejen
proto, ze v drtivé vétsiné hovoti v nas
prospéch. V hospodaiské soutézi v ho-
telnictvi pfihrava nizsi Groven spoko-
jenosti hostu klientelu tém hotelim,
na jejichz sluzby je kladna odezva. Di-
ky tomu, Ze recenzni portaly sledujeme,
méame cennou zpétnou vazbu, kde ma-
me zabrat, kladné ohlasy nam pak dava-
jl ndmeéty, co prosadit i v nasich dalsich

PorTFOLIO CPI HOTELS CITA 28 HOTELU
VvV CESKU, MADARSKU, POLSKU, RUSKU

A NA SLOVENSKU.

hotelech. Rust kvality se pak muiiZe pro-

mitnout do riistu prodejnich cen, a vtom
se CPI Hotels v poslednich tfech letech
velice dobfe dafi. Hotel nedéld jen budo-
va a vybaveni, ale hlavné persondl. Jeho
vstficnost a profesionalita zasadné spolu-
utvari dojem, ktery si od nas host odne-
se. Je samoziejmeé tieba sledovat posled-
ni trendy v oboru, ale nékteré zakladni
véci v servisu se neméni. Uspéchu dosa-
hujeme spojenim dvou zdkladnich fak-
tord: jednak proziravosti a velkorysym
investicim, jednak kvalitné odvadéné
prace mych kolegu. Diky tomu drzi CPI
Hotels krok s témi nejkvalitnéjsimi hote-
lovymi spole¢nostmi svéta.

<

FORTUNA Clarion

CONGRESS HOTEL

PRAGUE

Premyslite o dalsi zahrani¢ni expanzi?

O zahraniéni expanzi jsme uvazova-
li fadu let, diky leto$ni akvizici znac-
ky Mamaison Hotels & Residences jsme
¢astecné nasim plantm dostédli. V Bu-
dapesti mdme pod touto znackou ¢tyi-
hvézdickovy hotel Andrassy a reziden-
ciIzabella. Tamnfi trh je hodné podobny
tomu prazskému, vladne tam pomérné
velka konkurence. V Polsku provozu-
jeme pétihvézdickovy hotel Le Regina
a rezidenci Diana ve Varsavé, dalsi je
Parkhotel Vienna v Bielsko-Bialé. Zaji-
mavé je, ze vzhledem k jeho dojezdové
vzdalenosti z Ostravy jsme i zde zazna-
menali zvySenou poptavku po ubytova-
ni béhem kvétnového mistrovstvi sve-
ta v hokeji. V Polsku ale tézime hlavné
z korporatni klientely, je to velka zemé
s velkym poctem obyvatel, a tak byz-
nysmeni ¢asto nocuji v mistech jedna-
ni. I to je jeden z dlivodd, pro¢ se ndm
v Polsku dati. Diky zafazeni zna¢ky Ma-
maison mame také jeden hotel v Brati-
slavé. Polsko, Madarsko i Slovensko jsou
pro nas nejslibnéjsi lokality, dalsi rozsi-
feni provozu jsou ve fazi jednani. V sou-
¢asné dobé chceme na jednotlivych tr-
zich, kde se vyskytujeme, predevsim
upevnovat pozice.

>> www.cpihotels.com/cs

mamaison

| devatévydani2014 | ¢



Tradicni pivovar
v Rakovniku

vari pivo tradi¢cnim
ceskym zpusobem

generalnim reditelem Tradicni-
ho pivovaru v Rakovniku Jifim
Kovarem se v tomto malebném
historickém mésté potkavame 29. ¥ij-
na 2014.
Pane rediteli, k proslulosti rakovnic-
kého piva a vaseho pivovaru vyrazné
prispél spisovatel a historik Zikmund
Winter, ktery v letech 1874 az 1884 ucil
na zdejsi realce. Jeho povidku ,,Nezbed-
ny bakalar“ zfil-
moval Otakar Va-
vra se Zdenkem
Stépankem v hlav-
ni roli. Takze, jak
jste nezbedni?
Nezbedni? My
nejsme nezbedni.
To byli spis pore-
volu¢ni majitelé,
krétce pred nami.
Pred listopadem
1989 byl rakovnicky pivovar na svou do-
bu $pickoveé vybaveny. Po revoluci se zde
vystridalo nékolik majitelt, ktefi bohu-
zel ziskané finanéni prostfedky neinves-
tovali zpét do udrzby a obnovy pivovaru.
Do rakovnického pivovaru jsme nastou-
pili v roce 2010, a tehdy byl v poslednim
tazeni. Na co jste se tu podival, bylo tfe-
ba opravit nebo rovnou vyhodit a koupit
nové. Po dlisledné revizi a analyze jsme
dosli k zavéru, Ze vyrobni zafizeni je tfe-
ba z osmdeséti procent zrekonstruovat ¢i
vymeénit za nové. V priibéhu dvou let pak
probéhla rozsahla obnova strojniho zafi-
zeni. Byla zakoupena a zprovoznéna no-
va linka na std¢eni lahvi, zrekonstruova-
na linka na stdceni sudu. Vyrezali jsme
a do Srotu odvezli starou filtra¢ni linku,
kterou jsme nahradili novou od brnén-
ské firmy Destila. Postavili jsme nova sila
na slad. Rekonstrukei si zadalo i chlazeni
a rozvody na spilce a ve sklepé. Nutné by-
lo vybudovat novou parni kotelnu, stanici
sterilniho vzduchu, a to véetné vSech roz-
vodu. V soucasné dobé tak mame pivovar
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kompletné vybaveny nejmodernéjsimi pi-
vovarnickymi technologiemi, které nam
umoznuji varit pivo tradi¢ni metodou.
Tedy zadné CK tanky, ale otevirené spilky.

Kde berete vodu a z ¢eho pivo varite?

Vodu mame vlastni. Cerpame ji ze dvou
osmdesatimetrovych vrti. Voda ma ide-
alni parametry. Chmel bereme, samo-
z¥ejmé, ze Zatce. Slad nam doddvaji re-
nomované ceské a moravské sladovny
a pouzivame rovnéz vynikajici pivovar-
ské kvasnice.

Kde vSude se 1ze s vasim pivem potkat?

V Cesku na fadé mist. Vyraznou pod-
porou pri §ifeni jeho obliby a prodeje je
patriotismus obyvatel Rakovnika, rakov-
nickych roddkul i zastupiteld, kteri jsou
na rakovnické pivo a svého Fénixe, zno-
vuzrozeny pivovar, velmi hrdi. Ze zahra-
ni¢nich odbytist stoji za zminku Rusko,
Ukrajina, Svédsko, Australie, Cina, USA,
Pobalti a dalsi zemé, celkem jich je v tuto

chvili osmnéct.

Pivo se v Rakovniku vari odnepaméti.
Zdejsi berni registry z let 1436-1450
prozrazuji, Ze tehdy ve mésté bylo se-
dmndct sladoven a pét pivovarit na nd-
mésti. V roce 1454 cesky a uwhersky
krdl Ladislav I1. Jagellonsky prizndvd
Rakovniku ,,milové prdavo* - ochranu
odbytu rakovnického piva pred cizi
konkurenci. V roce 1588 se ucitelem

v
. gh

ol

g i "
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\

a sprdvcem rakovnické Skoly stal Jan
Picka Pisecky, ktery dal rakovnicke-

jméno Bakalay. Souc¢asny pi-
vovar rakovnicti postavili v roce 1867.
Od roku 1900 jeho pivni lahve zdobi
etikety s cervenym rakem a latinskym
uslovim z 16. stoleti ,,Unus papa Ro-
mae, unus portus Anconae, una turris
Cremonae, una ceres Raconae“ ([Je] je-
den papez v Rimé, jeden piistav v An-
cong, jedna véz v Cremoné a_jedno [jedi-
necné] pivo v Rakovniku.) Po 2. svétové
vadlce byl rakovnicky pivovar zarazen
mezi vyrobni zdvody ,,na doziti“, avsak
pod tlakem narustajiciho vystavu bylo
v roce 1976 rozhodnuto, Ze se do néj
bude investovat, a zdhy se stal chlou-
bou Stredoceskych pivovari. V roce
1990 se tu wvarilo rekordnich 200 098
hektolitri piva. Ndsledné zmény pomé-
ri ale pivovaru neprospély. Vroce 1997
bakaldrské medené kadeé vychladly. Ne
vsSak definitivné. Tradice ukdzala silu,
a od roku 2004 se v Rakovniku uz zase
vari. K zasadnimu zlomu doslo v lété



< TRADICNI
‘3 PIVOVAR
— VRAKOVNIKU

2010, kdy rakovnicky pivovar nasel
zodpovédneého silného vlastnika a za-
c¢aly masivni investice do technologit,
budov a marketingu s cilem dosdahnout
nejvysst kvality p¥i zachovdni klasic-
Rych postupu vyroby ceského piva, tj.
kvaseni v otevienyjch kadich na spilce
a dokvasovdni v leZdckém sklepé. Tra-
di¢ni pivovar v Rakovniku, a. s., se tak
stal jednim z mdla samostatnych prii-
myslovych pivovarit v Cesku. Pivo se tu
vari dvourmutovym zpiisobem, Rvast
v otevrenych kadich a pak nechdva le-
zZet 40 az 60 dni v horizontdlnich tan
cich. Pivovar pouzivda nejkvalitnéjst
suroviny: ¢eské a moravské slady, Za-
tecky chmel a vynikajici vodu z vlast-
nich hlubinnych studni. Svou produk-
ci md prdvo oznacovat chrdnenym
zemépisnym oznacenim ,,Ceské pivo*.
Rakovnické pivo ziskalo Yadu ocenéni
v prestiznich ceskych i mezindrodnich
degustacénich soutézich. Uspésné je
i exportne. Vétsina se ho vyvdzi. Mo-
mentdlné do 18 zemi svéta, mimo jiné
do USA, Austradlie, Ruska, na Sloven-
sko, do Pobalti, Skandindvie nebo Ciny.
Tradicéni pivovar v Rakovniku vyrabi
t1'i znackové rady. Pod znackou Baka-
lar piva pro chut typického ¢eského
konzumenta: svétlé vycepni (desithu),
svetly lezdak (dvandctkw), Tezané, cer-
ycéepni (desitku), Bakalar
lezdk chmeleny za studena, Bakalar
medovy specidl a pak prileZitostnd
piva jako Bakaldr svétly lezdk chmele-
nY za studena cerstvym chmelem (vari
se jen v dobé sklizné chmele) ¢i jubilej-
ni svéetly special Rakovar (vari se pri
kulatych vyrocich, jedenkrdt za 5 let).
Pivovar vari i vispésnou svétlou jede-
ndcthu Bakaldr, kterou jako podporu
partnerim v gastronomii doddvd pou-
ze v sudech. Dalsi znackou je Cernovar,
svétly a tmavy leZdk. Jejich receptury
byly koncipovdany pro chut svétového
pijdka piva, avsak vspéch maji nejen
v zahranic¢i, ale i v tuzemsku, zejména

na turisticky exponovanych mistech.

plati i pro treti znacku rakov-
nického pivovaru, svétlé vycepni pivo
PrazZacka.

Jak jste rakovnické pivo dostali az
na ¢inské trhy a do Australie?
Cina je ohromné perspektivn{
zemé. Ciflané radi cestujf a cht&jf
délat byznys. A pokud objevi vhod-
ného dodavatele pro své trhy, mua-
Ze vzniknout spoluprace. Takze,
abych odpovédél na vasi otdz-
ku: Padesat procent nasi sna-
hy, padesat procent zdjmu ¢in-
skych odbératelli. Logisticky
jesté ndroc¢néjsi je Australie.
Do ciziny je rakovnické pivo
transportovano kontejnero-
vou pozemni a lodni dopra-
vou. Samotny kontejner se mu-
si vypolstrovat a vybavit tak,
aby nedoslo k mechanickému
poskozeni zbozi. Na sikovnost
zaméstnancl rakovnického
pivovaru, ktefi provadéji ruc-
ni nakladku, to klade vysoké
naroky. Také tato jejich doved-
nost a fortel se pivovaru vy-
placi. Zrovna véera u nés byli

VERERY WA TRI RWUTY

V Ruské federaci jsme nasli vel-
mi, velmi solidniho a spolehlivého
partnera. Jen v Novosibirsku mame
pét znackovych restauraci. Jednu
za Bakaldfe, dvé za Cernovar a dvé
za Prazacku. Odtud z Rakovnika
ale pivo dovazime i do nasich ti{
vynikajicich restauraci na Sta-

roméstském nameésti v Praze.
Nikdy to ale neni otdzka néja-
kého gastronomického retéz-
ce, spolupracujeme s jednotli-
vymi restauratéry a snazime
se s nimi vzdy navéazat dobré,
oboustranné vyhodné vzta-
hy. Za nasimi obchodnimi za-
stupci chodi provozovatelé re-
stauraci a rikaji: ,Mé vystvali
Stamgasti, abych k vdm Sel
objednat vase pivo, a bez né-
ho se nevracel..“ Skute¢nou
bombou pak je néds svétly le-
zak za studena chmeleny Cer-
stvym chmelem. Loni z ného
za tyden nezbyla ani kapka.

e
RADICNI Pryq

1454

VYRAZNOU PODPOROU PRI SIRENT
OBLIBY A PRODEJE RAKOVNICKEHO PIVA JE
PATRIOTISMUS RODAKU, OBYVATEL RAKOVNIKA
A JEJICH ZASTUPITELU, KTERI JSOU HRDI
NA RAKOVNICKY PIVOVAR A SVE PIVO.

znami, ktefi maji syna v Australii. Prisli
s o¢ima navrch hlavy, protoZe je den pred
tim informoval pres Skype: ,Tak jsem si
dal v Sydney Bakalate.“ Bylo to takové
hezké pohlazeni.

Klicovou destinaci pro exportni aktivity
¢eského pivovarnictvi je Rusko.

Letos jsme jej v dobé docesné varili zase.
Stacel se minuly tyden. Prodavat se zacal
v pondéli, a ten samy den v poledne kole-
gyné z expedice hldasila, Ze uz nemad ani
jeden tricetilitrovy KEG.

»> www.pivobakalar.cz
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Zazitkova gastronomie
v Peci pod Snézkou

Milovnici dobrého jidla a vina

si brzy opét prijdou na své. O vikendu
28. az 30. 11. 2014 se v hotelu Horizont
v Peci pod Snézkou konaji 9. gastrono-
mické dny §éfkuchate JiFiho Svestky.
Hotel je porada jednou roc¢né a trvaji
pouhé tti dny. Zazitek ale zustava po ce-
1y rok, stejné jako zdjem prijet i pristé
a zvédavost, co §éfkucha¥ Svestka p¥i-
pravi tentokrat.

Snoubeni pokrm s viny

Vrcholem Gastronomickych dnti je pa-
te¢ni a sobotni vecer, kdy bude servi-
rovano pétichodové degustac¢ni menu
snoubené s peclivé vybranymi viny.
Kazdy vecer nabizi své origindlni menu,
doplnéné moravskymi viny z Vinafrstvi

10 | www.e-vsudybyl.cz |

Na Soutoku a viny z Nového svéta, kte-
ra dovéazi spolecnost Vinicola. Jednotli-
vé chody prubézné osobné okomentuji
$éfkuchat hotelu Horizont Jifi Svestka
a Pfemysl Prusa, obchodni feditel spo-
le¢nosti Vinicola, ktera vlastni i Vinar-
stvi Na Soutoku.

V nabidce hotelu Horizont

Kdo by vecerni degustace nestihl, mtze
si v Horizont café & restaurantu od pat-
ku do nedéle uzivat nejen vybrané po-
krmy z degusta¢niho menu, ale i dals{
speciality, pripravované kuchatskym ty-
mem hotelu Horizont specidlné pro ten-
to vikend. V nabidce hotelu Horizont
samoziejmé nechybi ani atraktivni vi-
kendovy balicek, zahrnujici jak ubyto-
vani, tak vecerni degustaci spojenou
s ochutnavkou vin.

OBJEVTE SVU] HORIZONT...

>>> www.hotelhorizont.cz

* Kk %k Kk

HOTEL s II HORIZONT

PEC POD SNEZKOU

Brambory
mnoha
chuti

Pribyslavi
se 18.-20. Fijna 2014 konal XVI. ro¢nik Vy-
stavy ovoce, zeleniny, medu a brambor.

Spolecné s predstaviteli mistnich spol-
kit zahradkaru a vcelaru ji zahdjili staros-
ta Pfibyslavi Jan Stefdcek a mistostarosta
Martin Kamarad. Zapsany spolek Gastro-
nomia Bohemica k vystave pripravil pre-
zentaci ,,Brambory mnoha chuti®, na kte-
ré se podilely mésto Pribyslav a agentura
CzechTourism. Prezident spolku Pavel Fra-
nék predstavil projekt Czech Specials, jenz

prosazuje ¢eskou kuchyni ve spole¢ném

stravovani a cestovnim ruchu. Prednaska
Milana CiZka z Vyzkumného tstavu bram-
borarského v Havlickové Brodé nesla nazev
»Ceské brambory v ¢eskych kuchynich®.
Jidla z brambor byla zdarma k ochutna-
ni v stdnku p¥ed radnici. Clenové Asocia-
ce kuchait a cukraitt CR Martin Zvéra ze
SOS a SOU Vlagim a Vladislav Zabloudil
z Pivovarské restaurace ve Velkych Popo-
vicich pripravili bramborovy prejt, bram-
boracku s houbami, tatarak z brambor,




pikantni bramborovou pomazanku, bram-
borak, bramborovou placku aj. Navstévni-
ci ochutnali 75 vzorkli brambor dodanych
drobnymi péstiteli a zemédélskymi podni-
ky. Porota v ¢ele s odbornou pracovnici né-
kdejsiho Slechtitelského tstavu brambor
v Ketkové u Pribyslavi Lidmilou Kameniko-
vou vybrala tii nejlepsi vzorky. Vyhrala od-
ruda Marabel od Agrokomu Buzkov. Dru-
ha byla Belana ze ZD Velké Losenice a treti
Julinka od Sativy Ketkov.

brambor byli pravdépodobné obyvatelé
dnesniho Chile a Peru. Traduje se, Ze Spa-
nélsti dobyvatelé brambory objevili v roce
1536 a jiz v poloviné 16. stoleti je prines-
li do Spanélska a Anglie. Do Cech prisly
v prubéhu tricetileté valky z Holandska
a. Odtud j
no - brambory. Kolem roku 1700 zahajily

a Branibo Ceské jmé-
bramborové hlizy vitézné tazeni svétem.
Neobsahuji tuky ani bilkoviny, a proto do-
konale dopliiuji maso a mlécné vyrobky.
Jsou zdrojem vitaminu B a C a zejména
drasliku neutralizujictho kyseliny, které
prijimame v masité strave.

'ské oblasti.
Zaroven je vyznamnym historickym regio-

patri mezi hlavni bramborz

nem. Svou zivotni pout’ tu zavrsil Jan Zizka

Ve mésté a okoli je ke zhlédnu-

zské-
ho (1943-2001), napriklad Mariansky s
¢i obraz ,,Smrt Jana Zizky*.

e

www.gastronomia-bohemica.cz
www.pribyslav.cz
www.czechtourism.cz
www.ake.cz

O proslulosti
madarskych delikates

e zastupcem obchodni znaé-
ky Danubian Vintage Vines Pet-
rem LapSanskym se potkavame
22.iijna 2014 v prazském hotelu Bosco-
lo na recepci, kterou madarsky velvysla-
nec Tibor Pet6 s choti poradali p¥i pri-
lezitosti madarského statniho svatku.
Pane Lapsansky, spolu s madarskymi
producenty vin, které pro Cesko zastu-
pujete, jste jednim z partnerd dnesni re-
cepce. Cim vam Madarsko u¢arovalo?
Vztahem obyvatel k ptidé a k tomu, co
na ni vypéstuji. Na irodné ptidé se tam ne-
setkate s fotovoltaickymi parky. Madarsko si
nezdecimovalo chov hospodarskych zvirat
ani péstovani tradi¢nich plodin. Nenastala
situace, ze by porevoluc¢ni elity ucinily svo-
ji vlast potravinoveé nesobéstacnou. Pti vy-
jednavani pristupovych podminek k Evrop-
ské unii totiz v kapitole zemédélstvi jednaly
jako rovny s rovnym. Asi jste po-
chopil, Ze nepatiim k euroopti-
mistim, natoz do klubu unijni
nivelizace. Mam rad hospodai-
sky smysluplné provazané cel-
ky. V ramci historickych zemi
nékdejsitho Rakousko-Uherska
dodnes plati, ze Slezané, Mora-
vané a Cesi vynikaji v pramyslu,
Raku$ané v administraci a Ma-
dati v zemédélstvi. Jsem presvédceny, ze
uplatnovani narodnich dispozic bude opét
silit. Ze béhem relativné kratké doby pouhy
fakt, Ze potraviny jsou z Mad'arska, bude pro
spotiebitele signdlem jejich vysoké kvality.

DANUBIAN
VINTAGE
VINES

'S

Danubian Vintage Vines ale neobchoduje

pouze s potravinami z Madarska. Vyhleda-
vame produkty nejvyssi kvality s ohledem
na geografické tradice. Vynikajici potravi-
ny produkuji i Slovensko, Rakousko, Cesko,
Slovinsko a dalsi zemé. V pristim roce pla-
nujeme vypravit se za tradi¢nimi potravi-
nami do Polska. Nicméné, prevazujici ¢ast
nami obchodovanych komodit je
aivbudoucnubude z Madarska.
Soustfedujeme se na drobné far-
mare a rodinna vinarstvi, ktera
tradi¢nim zpusobem pii citlivé
implementaci modernich tech-
nologii produkuji to nejlepsi, co
je v ramci zemédélské vyroby
mozné. Ostatné o proslulosti ma-
darskych saldm1, klobds, husich
a kachnich jater, papriky, tradi¢niho kote-
ni a vin, nejen tokajského, netieba presvéd-
Covat. Na ¢eském trhu vyhradné zastupuje-
me nékolik vinarstvi a také farem, které se
specializuji na masné vyrobky z uherské-
ho stepniho skotu, strakatého skotu, buvo-
14, ze skopového a jehnéctho, a predevsim
z vepiového masa typu mangalica. Nasimi
partnery jsou i zpracovatelé tuénych husich
a kachnich jater - foie gras a foie gras de
canard - ze zvitat vykrmenych tradi¢nim
zpusobem. Soustfedujeme se na velkoob-
chod s individudlnim ptistupem a dostup-
nosti po celé zemi. S vyjimkou prazského
showroomu na rozhrani Vinohrad a Vrso-
vic nemame zadnou dalsi prodejnu. Odbé-
rateli naseho zbozi jsou hotely a restaurace
vy$$i az prémiové tirovneé, korporatni klien-
ti a v neposledni fadé individudlni zdkaz-
nici poptavajici kvalitu bez kompromist,
jejichz pocet se rozrustd diky tomu, ze své
reference predavaji dal. |

>»> www.vinazmadarska.cz
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COOP, zadny
pragocentrismus

$éfem skupiny COOP, starono-

vym predsedou Svazu spotieb-

nich druzstev Ceské republiky
Ing. Zdennkem Jurackou se potkavame
22. iijna 2014 v Senatu Ceské republi-
ky ve Valdstejnském palaci pod Praz-
skym hradem na piredavani cen Ceské
chutovky.

importovaného zbozi je devizou, kterd
prinasi penize. Avsiak COOP je systém,
ktery je vérny prapuvodni zakladatelské
filozofii, kterd za¢atkem minulého stoleti
ve Velké Britanii stala u zrodu druzstev-
nich maloobchodnich prodejen: zajisto-
vat odbyt pro mistni produkci. Na tom-
to principu COOP dodnes stavi zakladnu

proto, Ze maji Spatné zkusenosti s dovo-
zovym zbozim. Jejich motivaci tedy ne-
ni ndrodni hrdost. Pf¥itom zbozi, které
se v nasi republice vyprodukuje a proda,
umoznuje udrzet a popiipadé rozsirovat
pocet pracovnich mist a generuje financ-
ni zdroje pro vefejné rozpocty na zvele-
bovani nasi vlasti.

Kdyz se nasi zemi toulam na kole,
na bézkach nebo pésky, témér v kazdé
obci nachazim prodejnu COOP. To je
uzivatelsky prijemné, protozZe jit na ¢un-
dr do hypermarketu, to nema styl.
Stale drzime dva tisice osm set az dva
tisice devét set prodejen COOP. Ndkup-

ni centra jsou z hlediska ekonomiky

Pane predsedo, jak je v podhradi?

Dobte. COOPu se dari. Je fetézcem,
ktery posledni tii roky vykazuje trva-
1y rtist maloobchodniho obratu, ¢imz se
muze pochlubit malokdo. Podporovate-
lem a sponzorem soutéze Ceska chutov-
ka jsme predevsim proto, ze jako prodej-
ci s nejvétsim podilem prodeje ¢eskych
potravin v republice citime moralni po-
vinnost podporovat tyto aktivity. Je pti-
rozené, zZe podporujeme cCeské producen-
ty. Na soutézi Ceska chutovka si vdzim
zejména toho, Ze je ocenénim vétsSinou
drobnych tuzemskych vyrobct, z nichz
fada zacinala v ,garazovych“ provozov-
nach. Vypracovali se vlastni pili a kvali-
tou, navzdory leckdy nerovnym podmin-
kam hospodaiské soutéze.

To, ze je Skupina COOP uspésna, iika,
Ze jste uspéSnymi obchodniky. Cilem
podnikani, natoz obchodu, at na plat-
formé exportu, maloobchodu téziciho
z kupni sily domaci populace a jejich
mixu, tedy cestovniho ruchu, je tvorba
zisku. Pro¢ se nechovate jako nadna-
rodni fetézce, jejichZ marze tézi z pro-
deje subvencovaného importovaného
zbozi?

To bychom sice mohli, ale ono je pro-
blematické uz samo posuzovani zbo-
71 z hlediska efektivity prodeje. Mno-
z1 se domnivaji, Ze pouze nizkd cena
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JE SPOCITANO, ZE INVESTICE DO OBCHODNI
OBSLUZNOSTI VENKOVA JSOU PRO STATNI
SPRAVU A PRO KRAJSKE A MISTNI SAMOSPRAVY
VYHODNE]JSI NEZ INVESTICE DO CESTOVANT
OBYVATEL ZA NAKUPY.

svého marketingu. Soustfedujeme se

na prodej kvalitniho ¢eského, zejména
regiondlniho zbozi. Ostatné od toho je
odvozen i nas dlouholety slogan ,,COOP
- vS§echno dobré*“. Zakaznici si toho vel-
mi vazi a radi u nas nakupuji. Samoziej-
mé, otdzka ceny je stdle ,az na prvnim
misté“. Hodné spotrebitel si nicméné
uvédomuje rostouci kvalitu ¢eské pro-
dukce, i kdyZ ji bohuzel preferuji hlavné

samoziejmé efektivnéjsi. Avsak skupi-
na COOP drzi i malé prodejny, které ba-
lancuji na hranici ztraty. COOP je zave-
deny systém. Nechceme od této strategie
ustupovat. Jsme tam, kde nds potfebu-
ji. Zkratka zadny pragocentrismus, byt
jsme i ve velkych méstech, v Brné a Pra-
ze. Je spocitano, Ze investice do obchod-
ni obsluznosti venkova je pro stat a pro
krajské a mistni samospravy vyhodnéj-
$1 nez investice do dopravni obsluznosti
umoznujici cestovat za bézZnymi nakupy
a Ze se jim vypldci. V tomto sméru vycha-
zime vstiic spousté obci, z nichzZ mnohé
tyto prodejny pomahaji financovat, pro-
toze je to pro né efektivni.

>>> WWW.COOP.CZ




astronomicka soutéz

,,Cesky kapr®, ktera se

tradi¢né odehrava v are-
alu vystavists v Ceskych Bud&jovi-
cich, vstoupila 13. az 15. listopadu
2014 do devatého roc¢niku. Je urce-
na pro zkusené kuchare, ale také pro
Zéky odbornych §kol. Ukolem byla piipra-
va CtyT porci hlavniho jidla s vyuzitim kul-
tovni potraviny - tfeborského kapra - v li-
mitu 45 minut. V poroté zasedli vykonny
feditel Svétové asociace kuchatskych spol-
kt pro oblast centralni Evropy a prezi-
dent Asociace kucha¥t a cukraitt CR Miro-

slav Kubec, ¢len narodniho kucharského
tymu Martin Svatek, pedagog Jihoces-
ké univerzity Ceské Budé&jovice Eduard
Levy a kucha¥i Petr Sima a Old¥ich Pitra.

V kategorii junioru zvitézila Adéla Biga-
sova, ucenka 3. ro¢niku tdborské Stred-
ni §koly obchodu, sluzeb a femesel, ktera
fekla: ,,Kuchatrina mé bavi. Praxi absolvu-
ji ve Skolnf restauraci Beseda. Nejvic mi
vSak davaji brigddy. Chodim na né o vi-
kendech a také celé letni prazdniny. Az
se vyucéim, v kazdém pripadé zlstanu
v gastronomii: bud’ najdu misto kuchai-
ky v dobré restauraci, nebo budu dél stu-
dovat. Také premyslim, Ze bych si nasla

X«

misto v ciziné.“ Vitézstvi Jana Be-
nese v kategorii seniorti nebylo
prekvapenim. Na stupni nejvys-
$im stdl potfeti. Pracuje v prosla-
vené restauraci U Stépdna ve Vo-
jeticich u Susice. Reditelka soutéze
Mirka Pitrova, predsedkyné Ssumav-
ského regionu AKC CR, vyjadtila p¥i vy-

hlaseni vysledkd podékovani sponzorim

a hlavnim partnerim, Rybarskému sdru-
zeni Ceské republiky a Gastrofestu Ceské
Budéjovice. |

Jind¥ich Zydek
»> www.ake.cz

> www.jeu.cz

(Gastro food
festival
v Litoméricich

va Chlupac

a Asociace kuchaid a cukraia CR uspo-

radala usteckd eventova agentura Dream

Zahrada Cech v Litomé-

(jna 2014 druhy
ého festi-

ro¢nik nejvétsiho gastro

valu v Usteckém kraji.
www.gastrofoodfest.cz

www.dreampro.cz
www.zahrada-cech.cz
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Nastroj k dosahovani

nejvyssi kvality sluzeb

ozhovor s jednatelem spole¢nos-

ti HASAP Consulting MiloSem

Zaékem jsem 27. ¥ijna 2014 za-
¢al konstatovanim:
Pane rediteli, HASAP Consulting, s.r.o0.,
je poradenskou firmou, ktera jako prvni
v Cesku piinesla provozovateltim potra-
vinarskych a gastronomickych provoza
nastroje a odbornou pomoc pri uplatno-
vani zasad sprav-
né vyrobni praxe
a zavadéni systé-
mu HACCP.

Zéhy jsme vSak
toto poradenstvi
rozsirili. Dnes tak
prostfednictvim
svych divizi posky-
tujeme komplex
provazanych slu-
zeb a produktu.
Ceskd legislativa a nafizeni Evropské unie
ukladaji potravinarskym a gastronomic-
kym provozim povinnost dodrzovat za-
sady spravné vyrobni praxe vcetné systé-
mu bezpecnosti HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Points), ktery v ram-
ci tzv. Potravinarského kodexu (Codex Ali-
mentarius) vydala Svétova zdravotnicka
organizace a ktery kone¢nému stravniko-
vi garantuje, Ze proces kontroly surovin,
vyroby a distribuce je navrzen a sledovan
s cllem dosahnout vysoké bezpecnosti. Kro-
meé zajisténi téchto legislativnich povin-
nosti spole¢nostem - naptiklad nadnarod-
nim hotelovym fetézctm, potravinarskym
obchodnim fetézcim atp. - poméahame
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implementovat firemni standardy. Jedna
se napriklad o normy ISO 22 000:2005, na-
rodni a mezinarodni akredita¢ni standardy
pro nemocnice aj. Ke kazdému provozu pri-
stupujeme individudlné. Rozsah sluzeb pfi-
zpusobujeme Gcelu a moznostem konkrét-
niho pracovisté. HASAP Consulting jsem
zalozil v roce 2001. V té dobé se s ohledem
na chystané pristoupeni Ceska k Evropské
unii opét zacaly Tesit hygienické standardy
a vSe kolem hygieny. Proc¢ rikdm opét? Hy-
giena se na tizemi nasi republiky sledovala
vzdy velmi dtsledné. Po listopadu 1989 sla
tato letita praxe stranou. V letech 2001 az
2004 jsme se k ni horkotézko zacali vracet.
HASAP Consulting se soustredi na zavade-
ni systému hygienickych standardu prevaz-
né ve velkych provozech, jako jsou hotelové
a gastronomické retézce, nemocnice, vyso-
koskolské menzy aj. Tyto instituce systémy
standardu vyuzivaji i k Fizeni a kontrole za-
meéstnancul. Jasné nastavené procesy jsou

2001 - vznik firmy HASAP Consulting
a zacdter jeji spoluprdce s Asociact
kuchayi a cukrdii CR.

2002 - prvni monitoring HACCP - Masa-
rykova nemocnice Usti nad Labem.

2004 - HASAP Consulting splnil pozZa-
davky certifikace ISO 9001:2000
od TUV Rheinland Group Koln,
Némecko.

2006 - zaloZent dceriné spolecnosti
v Bratislavé; zahdjent spoluprdce
s Asociact hotell a restauraci CR;
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a te-
lomjchovy CR akredituje odborné
materialy HASAP Consulting pro
vyuku na strednich a vysokyjch
Skoldch, v rdmci ovérovacich po-
stupu zacind HASAP Consulting
provddét laboratorni rozbory.

2011 - reakreditace materialit HASAP
Consulting pro odbornou vyjuku
studentt strednich a vysoRkyjch skol
Ministerstvem Skolstvi, mlddeze
a télomjchovy CR.

2013 - prvni monitoring fyzikdlnich
velic¢in v bance o¢kovacich sér; re-
certifikaéni audit dle CSN EN ISO
9001:2001 od spolecnosti TUV Rhe-
inland Ceskd republika, s. 1. 0.

2014 - vznik profesnich divizi

Divize HASAP Consulting

HASAP Food Control - inteligentni re-
Seni systému a standardnich procesu
v potravindystvi a gastronomii, ochrana
verejného zdravi, bezpeénost potravin.
HASAP Pest Control - systémova pre-
ventivni a represivni ochrana proti bio-
logickym skidcum.

HASAP Hospital Control - nezdvislé

sledovant dlnich velicin ve zdravot-
nictvi a farmacii, teplota, vlhkost, cas.

HASAP Energy Control - inteligentni
Yeseni systemii a standardnich procesii
v energetickém hospoddrstvi, optimaliza-
ce spotreb energii a méditi, hospoddrnost
provozu.

Plejada vyhranych vybérovych rizeni
u renomovanych domacich a nadnarod-
nich instituci, kterym pomahate upevio-
vat vysokou kvalitu poskytovanych slu-
Zeb a profesni zdatnost jejich lidskych

HASAP GASTRO SOFTWARE,
KTERY HASAP CONSUTING S, R. 0., VYVINULA,
JE AKREDITOVAN MSMT CR PRO VYUKU
STUDENTU STREDNICH A VYSOKYCH SKOL.

schopny projit certifikaci a akreditacemi.
Predevsim ale slouzi k dlouhodobému do-

sahovani nejvyssi kvality sluzeb a profesni
zpusobilosti zaméstnanct.

Postaveni firmy HASAP Consulting ilu-
struje vase mezinarodni uspésnost.

zdroju. K vasim nejvétsim zakaznikim
z fad hotelovych retézcti dlouhodobé pat-
11 CPI Hotels, a. s., Four Seasons, Kempin-
ski, Sheraton nebo zaiizeni Ceské akade-
mie véd. V oblasti stravovacich sluzeb je
vasim klientem také IKEA, kterou jste zis-
Kkali v soutézi v ramci Ceska a Slovenské



republiky. Casto vyjizdite i do Madarska.
Chystate se do Ruska. Vasim zakaznikem
je nejvétsi ceska letecka spolecnost Travel
Service, pro niz nastavujete pravidla po-
davani cateringu na palubé. Délate i au-
dity v kuchynich, které pokrmy do leta-
del Travel Servisu dodavaji.

Velkym uspéchem také bylo ziskani spo-
lec¢nosti Aramark, ktera u HASAP Consul-
ting outsourcuje kontroling v oblasti hygie-
ny a dodrzovani standardut. Nasimi klienty
je itada cateringovych spole¢nosti véetné
Vysehradu2000, Golemu aj. V oblasti ve-
fejné sféry se starame o nemocnice - mi-
mo jiné o vSechny vojenské. Spolupracuje-
me s Vézeniskou sluzbou CR. S institucemi
poskytujicimi ubytovani a stravovani stu-
denttim Koleje a menzy v Brné a v Ceskych
Budéjovicich. Usilujeme o Univerzitu Kar-
lovu. Vsechno to jsou instituce s provozy
pripravujicimi pét set a vice jidel denné.

Pane fediteli, do jaké miry vase ¢innost
prispiva k profesnimu ruastu lidskych
zdroja?

Bézna praxe je nasledujici. Nejdriv se na-
$i konzultanti spolecné s managementem
firmy, které pomahame, podrobné sezna-
mi s provozem. Nasledné nastavime sys-
tém, ktery kazdému, kdo je jeho soucasti,
fekne, co kdy a kde ma délat. Stanovi se
pravidla - na jakém pracovisti, jakym no-
zem, do které lednice, jaké teploty a casy
se maji dodrzovat atp. Poté, co takovy sys-
tém vypracujeme, Skolime personal, aby
tyto zasady a pravidla vstrebal. Nasledné
chodime na neohlasené kontroly. Ovéru-
jeme si, jak konkrétni zaméstnanec nebo
pozice, ke které se vztahuje pracovni na-
pln, dodrzuje pravidla. U nékterych klien-
tl je to dotazeno az do takovych detaild, ze
pro né zpracovavame specialni kontrolni
listy s procentualnim vyjadienim kvality.
Jakmile kvalita spadne pod urcité procen-
to, okamzité se esi naprava. A jsme zpat-
ky u lidskych zdroja. Systém se postupné
,usazuje“ a zhruba po pul roce jsou zasady
spravné vyrobni praxe pro zameéstnance
samozrejmosti. Pro provozy, které pristou-
pily k podobnému systému, pak je dlou-
hodobé dosahovani nejvyssi irovné kva-
lity standardem. Ani sebelepsi systém ale
neni samospasitelny. Nejdulezitéjsi ilohu
vzdy hraje lidsky faktor. Proto je potieba si
uvédomit, ze dulezitym krokem k dosaze-
ni Gspéchu je pravidelné vzdélavani. Je to
nikdy nekoncici proces.

www.hasap.cz

consuLTinG Rf

. Vino a umeéni
“ } v Praze

alerijni vecer Vino a uméni v Pra-
ze s vystavou Jana Kunovského
a tanecni performanci se konal
13. listopadu 2014 v secesnim Kulturnim
sdle u jizni véze ve Fantové budové v Pra-
ze. Na jeho zabezpeceni se za prispéni
hlavnich podporovatelii spole¢nosti Ceps

Plody more
a ryby z mori
a oceanu

lody mofte a ryby z moii a oceant

a Ceskomoravské komoditni

je nazev tradi¢ni brnénské gast-
ronomické uddlosti poradané ty- burzy Kladno podilely Ceska
mem OREA Hotel Voronéz ve spolupraci zahradnicka akademie, stied-
s reklamni spole¢nosti SNIP & CO. Jeji de-

saty ro¢nik v kongresovém centru hotelu

ni $kola a vys$si odborna sko-
la v Mélniku, Stfedni odborna
skola vinartska a Stfedni odborné ucilisté za-
hradnické ve Valticich, Stredni $kola hotel-
nictvi a gastronomie Hotelu International

Voronéz zahdjil jeho generalni feditel Jo-
sef KulfSek 14. listopadu 2014. ll

>>> WWW.VOronez.cz stD & CO°

REKLANNi SPOLECNOST

R v Praze, spole¢nost Café Dallmayr a dalsi.
»> www.snip-brno.cz

www.vinoaumeni.cz
L .
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castniky Fora cestovniho ruchu

privitali generdlni feditel agen-

tury CzechTourism Rostislav
Vondruska a naméstek hejtmana Olo-
mouckého kraje Radovan Rastdk. Blok
prednéasek zahdjil generalni feditel pota-
dajiciho CzechTourismu marketingovym
planem své agentury na rok 2015. ,,Soci-
alni média a digitalni PR v cestovnim ru-
chu” bylo téma Steva Keenana z Travel
Perspective. Ohlédnuti za kampani ,,Ces-
ko - zemé ptibéhu“ se v prispévku ,Pri-
béh zemeé pribéhu” s ukdzkami realizaci,
vyhod a tskali méfeni dopadu a efekti-
vity ujal feditel odboru strategie a mar-
ketingové komunikace agentury Czech-
Tourism Marek Mraz. Vedouci oddéleni
cestovniho ruchu a vnéjsich vztahi Olo-
mouckého kraje Radek Stojan predstavil
gastronomické iniciativy ,Ochutnejte Je-
seniky“ a ,,Ochutnejte Hanou*®. ,Narod-
ni informacni portédl cestovniho ruchu*
priblizila Lenka Civinova z CzechTou-
rismu. ,Efektivita PR a marketingovych
kampani“ byl nazev prispévku Jana Her-
geta a Markéty Vogelové z CzechTouris-
mu. Mobilita a Big Data jsou dva hlavni
trendy, které v roce 2014 znamenaly mar-
kantni zménu cestovniho ruchu. Vedly
k pfehodnoceni dosavadniho ptistupu
cestovniho ruchu k mobilnim technolo-
gifm i k pfesnéjsimu vnimani toho, jak
jsou vyuzivany spotfebiteli ruznych ve-
kovych skupin. Rostouci vyznam obsahu
na socidlnich sitich i v mobilnich zatize-
nich tvofi jadro silné digitdlni strategie,
o niz hovotil jeden z prednich svétovych

4. Forum cestovniho
ruchu 2014

30. a 31. rijna 2014 Clarion Congress Hotel Olomouc

expertd na destina¢ni marketing, zakla-
datel a generdlni feditel specializovanych
poradenskych spolec¢nosti SE1 Media a Di-
gital Tourism Think Tank Nick Hall v pii-
spévku ,Jak se méni digitalni prostiredi
- inovace, trendy a vyzvy“. Chad Shiver,
ktery v ramci nejvétsiho cestovatelského
webu TripAdvisor spolupracuje s destina-
cemi po celém glébu, prednesl prispévek
»Meénici se tvar socidlnich médii a jejich
misto v marketingovém mixu®“. Ménici
se podobé socidlnich médii, tomu, jakym
zpusobem mohou destinace i komer¢ni
subjekty ziskat ze socidlnich siti co nej-
vic a jaké novinky chystd na konci roku
a v roce pristim Facebook se vénoval také
Peter Podolinsky, ktery 1éta pracoval v tra-
di¢ni reklamé i v digitdlnich a brando-
vych agenturdch v Praze a Londyné a nyni
ve Facebooku na pozici Client Partner
zodpovida za ¢esky a slovensky trh. ,,Jak se
meéni obsah? Naucte se s nim pracovat...”
byl piispévek, v némz se odbornik na de-
stina¢ni marketing Tomas Vanderplaetse
zaméril na online marketing, destina¢ni
marketing, webovou analytiku a socialni

média. Pfedstavil rizné zptsoby, jak by

meély destinace i komerc¢ni subjekty pra-
covat s obsahem. Obsah se stdle vic pre-
souva do vizudlni roviny a snazi se byt co
nejpusobivéjsi. Vypravét piibéhy destina-
ci spolu s prozitky a zkuSenostmi, které
s nimi souvisi, tak je klicem na cesté k zis-
kavani navstévnika. Na vyznamu pro de-
stinace a subjekty cestovniho ruchu na-
byla také mobilni zatizeni. Navstévnici je
totiz stéle Castéji pouzivaji ve vSech fazich
cesty. Zda je nacase mobilni zatizeni vyu-
zivat a jak to udélat, aby destinace a pod-
nikatelé v nich neptichazeli o potencial-
ni navstévniky, na to se snazil odpovedét
prispévek ,Ménicf se tval mobilnich zafi-
zeni - vyuziti v cestovnim ruchu®. ,,0d-
haleni Big Data“ byl ptispévek, jehoz se
zhostila Maria Lence ze spole¢nosti So-
jern. Jeji blok byl zaméfen na vysvétle-
ni terminu Big Data a na jeho vyznam
v cestovnim ruchu. Vysvétloval, jak mo-
hou turistické destinace a komer¢ni sub-
jekty proniknout do velkych dat a jak mo-
hou byt efektivnéjsi v cileni na konkrétni
demografické segmenty. Programova re-
ditelka Digital Tourism Think Tank Ra-
mona Wagner a jeji tym zkouma4, jak se
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destinacim po celém svété dati inova-
ce v digitdlnim prostfedi. V rameci pti-
spévku ,,Benchmarking: osvédcené po-
stupy a nejlepsi priklady“ prezentovala
vysledky vyzkumu ,,2014 Digital Desti-
nations Benchmark®. Spolecensky vecer
v Arcibiskupském paléci spolu s Rostisla-
vem Vondruskou zah4gjil naméstek pri-
matora statutarniho mésta Olomouc Jan
Holpuch. V jeho dvodu byly predany di-
plomy a ocenéni vitézim soutéze Desti-
naCZe 2014, o nichz informovalo pted-
chozi osmé vydani Vsudybylu v ¢lanku:
,DestinaCZe 2014 zna své vitéze“. Dalsi
den méli Gcastnici Fora prilezitost ne-
chat se vtahnout do svéta modernich
technologii. Na tfech stdncich si vyzkou-
Seli technologie jako naptiklad Google
Glass ¢i Osulus Rift nebo si rozsitili obzo-
ry o vyuziti dront v destina¢nim mana-
gementu. ,Jak hotelu §kodi rozmrzely re-
cep¢ni: Data mining v cestovnim ruchu*
byla prednéska Jana Faita ze spole¢nos-
ti STEM/MARK o tom, jak data mining
rozkryva preference navstévnikl hote-
11 a jak experimentdlni internetovy pro-
hliZze¢ Smaragd Browser obnazuje uva-
zovani online nakupujiciho pti vybéru
pobytu. Piispévek ,,Segmentace evrop-
skych turista“ Frantiska BartoSe z PPM
Factum byl zaméten na problematiku so-
cialni psychologie, individualismu, soci-
alné patologického chovani, voli¢ského
chovéni, dopravniho chovani a turismu.
»Segmentace turistu ze vzdalenych trha“
byl ndzev prispévku Michala Straky (Ip-
sos) a Bronislava Kvasni¢ky (TNS AISA),

»I kRdyz jsme v nasem hotelu hostili jiz
radu odbornych konferenci, Forum ces-
tovniho ruchu je preci jen trochu specidl-
ni. Jednd se o profesiondly z oboru, kte-
Y mayji prisnejsi metr. Jsem velmi rad, Ze
se vse povedlo.“

Generalni reditel Clarion

Congress Hotelu Olomouc
Robin Handk

generilnim Feditelem Ceské cen-

traly cestovniho ruchu - Czech-

Tourism Rostislavem Vondrus-
kou se potkavame 30. rijna 2014 na Féru
cestovniho ruchu nedaleko mist, kde
4.srpna 1306 skonem posledniho Pre-
myslovce, krale Vaclava IIL., tento slavny
c¢esky panovnicky rod vymiel po meci.
Pane rediteli, Forum si dalo za cil infor-
movat o vyvoji v cestovnim ruchu.

Je to teprve ¢tvrté Féorum cestovniho ru-
chu v radé, ale troufam si rici, zZe kvalita-
tivneé nejlepsi. Mimo jiné i volbou tématu
- vyuziti digitalnich néstroji v marketin-
gu a propagaci. Elektronické formy marke-
tingu ale slepé nevelebime. Spis uvdadime
priklady, co funguje a co nikoli. Zaroven
se ptame, jestli boom téchto nastroju ne-
ma limity z hlediska praktickych uziva-
telt telemarketingu. Podarilo se ndm dat
dohromady vysoce reprezentativni mluv-
¢1. Ti, kdo sem do Olomouce ptijeli, roz-
hodné sviij ¢as dobfe investovali.

Publikum odménilo potleskem napadi-
tost chystanych kampani CzechTouris-
mu, které tu pod nazvem ,,Pribéh zemé
pribéht“ prezentoval feditel odboru
strategie a marketingové komunikace
Marek Mraz.

Kampané, které pripravuji moji kolego-
vé z CzechTourismu, ndm obrovsky po-
mahaji. Jsou efektivnim néstrojem v pro-
pagaci Ceska a jeho regiont jak v ramci
incomingu, tak v ramci domaciho ces-
tovniho ruchu. Co se tyka turismu, na-
$im velkym cilem (a nejsme sami, kdo si
ho vytyc¢il, spolu s ndmi i vétsina profes-
nich a oborovych asociaci) je pozdvihnout
prestiz této obchodni platformy a oboru
a profesi, které diky ni, respektive diky
kupni sile a poptdvce turistli a navstévni-
kud nachézeji uplatnéni. Nicméné dispozi-
ce Ceské republiky si rozhodné zasluhuji
vy$si navstévnost a s ni Gzce provazanou
vykonnost cestovniho ruchu. V Cechéch,
na Moravé a ve Slezsku je spousta z hledis-
ka turismu zajimavych regiond, jenom-
ze podnikatelé orientovani na kupni silu

ktet{ predstavili vysledky vyzkumu za-
métfeného na dovolenkové zvyky turista
ze ¢trndcti zemfi s cilem zhodnotit poten-
ciél jejich pfinosu pro vykonnost cestov-
niho ruchu v Cesku. Do vyzkumu byly
zahrnuty staty v péti oblastech: ve Skan-
dinavii, na Blizkém vychodé, ve stfedni
Asii, Latinské Americe a v jihovychod-
ni Asii. Prezentace vysledkld vyzkumu
,Domdci cestovni ruch v regionech CR*

mobilnich spotiebitelt, tedy klientely,
kterou cestovni ruch na dané lokalnf tr-
hy ptrivadi, se v nich taktak drzi nad vo-
dou. To je skoda z mikroekonomického
hlediska, z hlediska hospodatského a spo-
lecenského rozvoje téchto mist, a neméné
i z hlediska makroekonomického. Tento
stav nejen Ze po prijmoveé strance nepo-
siluje vefejné rozpocty, ale naopak je vy-
razneé zatézuje vydaji socidlni zdchranné
sité. A pokud v takto postizeném regionu
ve sluzbach cestovniho ruchu pusobi pod-
nikatel, ktery nesid{ stéat, zpravidla nemé
Sanci konkurovat subjektim v Sedé eko-
nomice, kterym tato situace nahrava.

Lidé v kongresovém sale Clarion Con-
gress Hotelu Olomouc se zaujetim sle-
duji prednasky mluvcich a spontanné se
zapojuji do diskusi.

Auditorium Féra tvoii mix podnikate-
10, pracovnikt i volenych ¢initelt samo-
spravy a statni spravy. A to je moc dob-
Te, protoze synergii ¢innosti vSech téchto
subjektl je tispésny destina¢ni manage-
ment. Mdme tu témér dvé sté padesat
Ucastnikl. Vysokd turoven mluvéich a zvo-
lenych témat mne velmi tési. Lidé tak ne-
maji tendenci travit pfednéasky v predsali,
se zajmem sleduji prispévky a diskutuji.
Mnohé z toho, co se tady dozvédi, si navic
budou moci béhem druhého dne Fora vy-
zkousSet, coz muze jejich podnikéani a pro-
fesni zplisobilost posunout nékam dal.

Konference ma velky pocet zahranic-
nich mluvéich.

Pohled odjinud byva pfinosny. Lidé se
v relativné kratkém casovém useku mo-
hou seznamit s charakteristikami rtiz-
nych kampani, s tim, jak se ve svété vice
¢i méné povedly, jaky dopad mély na ci-
lovou skupinu. Ostatné do materiala Fo-
ra jsme zaftadili i meziro¢ni porovnani
métitelnych vysledkt ¢eského cestovni-
ho ruchu za prvni pololeti roku 2014, a ty
jsou ve vsech aspektech velmi slibné. Az
se to zd4, vzhledem k situaci ve svété, ne-
uvéritelné.

shrnula hlavni trendy v cestovani Cechtl.
Férum cestovniho ruchu vyvrcholilo pii-
spévkem Jana Tucka (STEM/MARK) , Za-
hraniéni navstévnici Ceské republiky: Co
védi o nds a my o nich®. |

> http://forum.czechtourism.cz

»> www.czechtourism.cz
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prvni naméstkyni ministryné

pro mistni rozvoj Klarou Do-
stalovou se potkavame 21. ¥ij-
na 2014.
Pani naméstkyné, s ¢im jste pred pal-
rokem na ministerstvo prichazela?
Vzhledem k tomu, Ze jsem cely zivot
délala regiondlni politiku, prisla jsem
na ministerstvo napomahat ambicim,
které maji slezské, moravské a ceské re-
giony. Regionalni politika se tizce pro-
lina s fenoménem cestovniho ruchu.
V regionech se dlouhodobé vede boj
o domaci i zahraniéni turisty. Samo-
zTFejme se jedna o boj nekonec¢ny a ob-
nasi spousty a spousty prace, aby jejich
kupni sila a poptavka poméahala mikro-
ekonomice danych mist. A kdyz uz tu-
risté prijedou, je tfeba jim poskytnout
patficné zazemi. A tim nemyslim jen
infrastrukturu, ta je vesmeés na slusné
urovni. I diky evropskym penézim se
povedlo postavit fadu dobre vybave-
nych hoteld a dat do poradku méstské
a obecni mobilidfe. Co ale v ramci Ces-
ka povazuji za problematické, je Groven
sluzeb. Pristup personédlu, resp. jeho pro-
fesni zplisobilost, kterd ve sluzbach be-
zesporu zahrnuje nejen zvladani doved-
nosti z oboru, ale i vst¥icné chovani vuci
hostlim. Pokud se s timto nepodafi né-
co udélat, bude velmi tézké ziskavat tu-
risty jinam nez jen do Prahy. Na to nas
neustdle upozornuje i Evropska komi-
se. Monitorovaci vybory jejich operac-
nich programu probihaji pfimo v regi-
onech a jejich ticastnici vzdy obdivovali

1 8 www.e-vsudybyl.cz

Musime se zamerit
na vzdelavani
v oblasti sluzeb

nasi doplnkovou infrastrukturu. Ale po-
kud persondl, napt. recep¢ni, necti stan-
dardy pétihvézdickového hotelu, v némz
pracuje, je t¥eba s tim néco délat. V Ces-
ku je fada investord, ktefi vlastni pen-
ziony a hotely, ale bud’ se jim moc nevé-
nuji, anebo hotelnictvi nerozuméji, coz
nékde vyustuje v to, ze mékké doved-
nosti a viibec pristup persondlu nemé
uroven. Dnes uz vime, ze z evropskych
penéz nebudeme moci podporovat vy-
stavbu dalsi infrastruktury cestovniho
ruchu. Proto bychom se u nds na Minis-
terstvu pro mistni rozvoj radi zameérili
na vzdélavani v oblasti sluzeb nachéze-
jicich uplatnéni v cestovnim ruchu. Tak,
aby turisté radi vzpominali na maly re-
gionalni penzion ¢i hotel kdesi na izemi
Ceska, v némz nocovali. Aby provozova-
telé hotelll a penziont, restauratéti a li-
dé ve sluzbdch ctili heslo z tricatych let
dvacatého stoleti: ,Nas host, nas pan.“

Evropské fondy jsou oblasti, v niz jste
pred svym jmenovanim naméstkyni
ministryné pusobila. Ze Gspésné, do-
klada i rada prestiznich ocenéni.

Byla jsem pouze tim, kdo tvoril, pti-
pravoval i inicioval projekty v jednom
z regionu. Na ministerstvo jsem pri-
Sla Tesit konkrétni operac¢ni programy:
Integrovany regionalni operac¢ni pro-
gram, preshrani¢ni programy, progra-
my mezindarodni spoluprace, operacni
program technické pomoci. Na nadcha-
zejici Integrovany regiondlni operac¢ni
program se moc tésim, kloubi se v ném
fada aspektd. Tim, Ze sama pocha-
zim z mimoprazského regionu, vim,

co regiony potrebuji. Spolupracujeme
s kraji, mésty, s obcemi a s Uzemnimi
partnery, jako jsou tfeba neziskové or-
ganizace, podnikatelské subjekty a dal-
§1. VSichni maji své potreby a nasi sna-
hou je pomoci regiontim zvysovat jejich
konkurenceschopnost.

Dnes je trendem sledovat gastronomic-
ké televizni porady a obdivovat Spic¢ko-
vé kuchare.

A kdyz pak takovy chef de chefs navsti-
vi bézné stravovaci zarizeni, nezridka
byva zdésen bidnou kvalitou, tim, co
vSechno jsou tam schopni hostim na-
bizet. Na druhou stranu vzdycky za-
lezi i na konkurenci. Ostatné, knajpy,
pristavni putyky a formanky jsou
i na zapadé, a maji svoji klientelu, kte-
ra by neménila. TakzZe i v malych més-
tech se zpravidla nachazi jedna slusnéj-
$irestaurace a dvé aztii ,,ctyrky“. Faktor
konkurence je samozTejmeé prospésny
i mezi poskytovateli sluzeb. Ale je o koho
soutézit? Jak kde. Kdyz uz mate kvalitni
provozovnu, je jeji iroven treba potvrdit
i v oblasti lidskych zdrojti. NeSikovny,

neochotny a protivny personal ve $pic-
kové vybaveném hotelu nebo restaura-
ci je opravdu k placi.

V tvodniku minulého VSudybylu pisi,
Ze cestovni ruch umi prinaset blaho-
byt nejen ,bidelnikim“ parazituji-
cim na ¢eské podstaté. Je s to zvySovat
kupni silu a priliv penéz do verejnych
rozpocta v kazdé navstévované zemi.
V piipadé Ceska o stovky miliard ko-
run rocné. Jenomze to by tu nesmeéla



schazet spolec¢enska poptavka po ta-
kové formé obchodovani. To by, i v za-
jmu strojirenskych a ostatnich expor-
tujicich firem, bylo zdhodno vyrazné
1épe budovat image Ceska coby tspés-
né, oblibené zemé. Proc¢? Protoze lidé
- investori, obchodni partneri i spotre-
bitelé - obvykle byvaji toho minéni, Ze
uspésna a oblibena zemé nebude pro-
dukovat Spatné vyrobky.

Ministerstvo pro mistni rozvoj ma
v gesci cestovni ruch, avsak nejen v za-
jmu cestovniho ruchu je t¥eba spojit sily
soukromého sektoru s vefejnym a dob-
Te reprezentovat a propagovat Ceskou
republiku. V rameci trzni platformy
cestovniho ruchu jisté svoji roli hraje
i novelizace zdkona ¢. 159 o nékterych
podminkach podnikani a o vykonu né-
kterych ¢innosti v oblasti cestovniho
ruchu. Kdyz se podivame do zemi ko-
lem nas, vétsinou tam néjaky takovy za-
kon maji. Je ale otdzkou, jestli jsme tady
v Cesku na ngj - vtakovém rozsahu - pti-
praveni, nebo zda pouze hledame fese-
nijakéhosi zastupného problému, napf.
zpusob financovani destinac¢nich spo-
lecnosti. Pokud to myslime vazné, mu-
sime se vrhnout na spole¢ny marketing
a nebojim se rict obchodni propagandu
v z4jmu rozvoje regiont Slezska, Cech
a Moravy. Inspirovat nds muize spolecny
model rakouskych spolkovych zemi ne-
bo Svycarskych kantonu. Pokud chceme
néco takového, uz si to néjaky normativ
zaslouzi. Pokud v§ak v zdkoné hledame
jenom zdroj financovani destina¢nich
spolecnosti, tak na to stac¢i dotac¢ni titul
naSeho ministerstva.

Prdla bych nam vSem, abychom byli
hrdi na nasi zemi, ve které zijeme, na to,
co se tady vyrdabi. A abychom svymi po-
stoji nebranili cesté k blahobytu. Tedy,
abychom o své zemi uméli dobfe mluvit
se sousedy. Mame $pickové védce, umél-
ce, femeslniky, 1ékate. Z této zemé vze-
$lo mnozstvi ndpadt a vynalezu, které
obohatily svét... Dokazeme to ale dobte
prezentovat? Chceme? Mdlokdy. Kdyz se
nékomu néco povede, radéji to zpochyb-
nime, a to je obrovska Skoda. Az se stane-
me skuteénymi patrioty zemeé, v niz zije-
me, urcité se ndm vsem bude darit 1épe.
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Comprehensi
and Trade /

Accord ecor
&l commercia

Komplexni h'upbd.'il:ra'
A obchodni

LMD
Emeni

snada-Lnion européenne

David Plunkett v Praze

ednani o komplexni hospodarské a ob-

chodni dohodé (CETA - Comprehensi-

ve Economic and Trade Agreement),
jéz ma evropskym firmam otevrit miliar-
dovy trh zakazek, snizit cla a odstranit tech-
nické bariéry pristupu na kanadsky trh,
byla zahajena na transatlantickém summi-
tu v Praze v kvétnu 2009. V zari 2014 bylo
oznameno vypracovani textu dohody. Ta se
zabyva obchodovanim se zbozim a sluzba-
mi, mobilitou pracovnich sil, investicemi,
zadavanim verejnych zakazek a fadou re-
gulacnich otazek, které souviseji s obchod-
nimi a investi¢nimi ptilezitostmi mezi Ka-
nadou a Evropskou unii. 23. ¥ijna 2014
usporadala Kanadska obchodni komora

v Ceské republice ve spoluprici s velvysla-
nectvim Kanady a hotelem Marriott Prague
obchodni snidani s kanadskym velvyslan-
cem pri Evropské unii Davidem Plunket-
tem, ktery se na vypracovani dohody CETA
vyznamne podilel. Davida Plunketta spolu
s Gcastniky snidané privitali vykonnd fedi-
telka Kanadské obchodni komory v Ceské
republice Alexandra Brabcova, prezident
Kanadské obchodni komory Jiti Krejca
a kanadsky velvyslanec v Cesku Otto Jeli-
nek, ktery Plunkettovo vystoupeni uvedl.

>»»> www.gocanada.cz
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Cenu Franze
Kafky obdrzel
Jen Lien-kche

ezinarodni literarni Cenu Fran-

. y spisova-
ranze Kafky sdélil, Kafka

patf

spirativn

Mezindrodni literar-

ni Cenu Franze Kafky

udéluje Spolec¢nost

Franze Kafky kazdo-

nare bez ohlLdu na jej
nost a kulturu, obdobn

ratury, prazského rodéka Franze Kafky.

Foto Milan Mosna
www.franzkafka-soc.cz
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Splhény americk}’f sen

dobé, kdy toto vyda-

ni Vsudybylu dosta-

nou do rukou ¢tenari,
se bude na Prazském hradé
konat 19. ro¢nik konferen-
ce ,Klicové faktory uspéchu*
a slavnostni vyhlaseni vysledka
soutéze ,,Ceskych 100 nejlepsich®. S je-
jich zakladatelem Karlem Muzikarem
se potkavame 5. listopadu 2014.
Pane inZenyre, jak jsme uspésni? Jak je
na tom Cesko?

My v Ceské republice jsme na tom dob-
fe, a to dokonce velmi dobte, navzdory
tomu, Ze se u nds mnozi ani nesnazi se
o to zaslouzit. Je v tom urc¢itd imeéra.

A

PER ASPERA
AD AST]

jejich podniky dosahuji i miliar-
dovych obratd. Jsou to v Cesku

‘ splnéné americké sny. Ostatné
to, Ze jsou Spojené staty ame-
rické dodnes ekonomickou su-
pervelmoci, nastartovali prave li-
dé, kteti tam p¥isli z raznych koutt
planety za svym snem a dokazali uspét
v téch nejtvrdsich podminkéach. Bohuzel,
u nés v soucasné Evropé, a to i v mnoha
soukromych institucich, se v patek ko-
lem obéda s praci pomalu kon¢i a v pon-
déli po ranu pomalu zac¢ind. Obavam se,
ze v nejblizsich desetiletich se stane to,
co naznacuje Ffada ekonomickych a kul-
turnich ukazatell, tedy Ze se Evropa

POCATECNIM KAPITALEM RADY OSOBNOSTI
KTERE NA HRADE PREBIRA]I OCENENI CESKYCH
100 NE]LEPSICH A JEJICH VYROBNI PODNIKY
DNES DOSAHU]I MILIARDOVYCH OBRATU
BYL ,,POUHY NAPAD A VYTRVALOST.

Kdyz vas netlac¢i konkrétni situace (a ne-
ni to zase tak ddvno, co jsme zazivali tfe-
ba hlad), nepodavate zdaleka takovy vy-
kon, jako kdyz takovou jasnou motivaci
mate. To je stav platny nejen v Cesku,
ale dnes prakticky v celé Evropé. O to vi-
ce si vazim téch vyjimecnych lidi, kte-
11 v této Evropé podavaji vykony srov-
natelné s nasimi asijskymi konkurenty,
a Casto jesté lepsi. Pritom hlavnim ka-
pitdlem vétsiny z téch, kteif ve Spanél-
ském sdale ocenéni nejlepsich prebiraji,
byly dvé véci, totiz napad a dfina, se kte-
rou ten napad uvedli do Zivota. Pfes Cas-
to neuvéritelné prekazky vytrvali a dnes

dostane do vleku rychleji se rozvijejici
Asie, mam na mysli pfedev§im neuvéri-
telné se vyvijejici ekonomie Ciny a Kore-
je. Jsem proto rad, Ze nas pan prezident
Milo$ Zeman podnikl neddavnou, poprav-
d& historickou cestu do Ciny, protoZe by-
lo skute¢né nacase, aby se ¢esko-¢inské
vztahy zasadné zlepS$ily. A jsem samo-
zFejmé také velmi rad, zZe ¢inska velvy-
slankyné pani Ma Keqing ptijala pozvani
vystoupit na Prazském hradé na dopoled-
ni konferenci , Klicové faktory uspéchu*
a prijde i na tradi¢né velmi populdrni ga-
lavecer Ceskych 100 Nejlepsich. |

>> WWw.comenius.cz



Cesko, inovativni
spolehlivy partner

o uvodniku osmého vydani Vsu-

dybylu 2014 jsem zapracoval

tezi generalniho reditele ceské-
ho zastoupeni uvérové pojistovny Euler
Hermes Ing. Juilia Kudly, kterou vyslovil
v interview ,,Tato zemé potiebuje vzory*“
v roce 2009: ,Jesté pred ptilrokem sko-
ro kazdy moznost finanéni krize popiral.
Ted se naopak kdekdo predhani, kdo by
s ni koho vic vydésil. Ekonomicka krize
je ale zalezitost cyklicka, ktera potrebuje
néjaké regulatory. Vystrasenost, pasivita
arezignace, a na opacné strané at ¢imko-
liv odiivodnovany voluntarismus v nakla-
dani se statnimi finanénimi rezervami ale
nejsou témi spravnymi postoji. Je tfeba za-
chovat si jistou miru seriéznosti a divat se
na krizi jako na véc resitelnou. A o to vice
budovat image Gspésné, tj. oblibené zemé,
kam je radno cestovat, kde je prijemné
pobyvat, investovat a s niz je dobré dé-
lat obchody.“ S vrcholovym manaZerem
predniho svétového poskytovatele FeSeni
v oblasti ivérového pojisténi Ing. Kudlou
se opét potkavame 29. iijna 2014.
Pane rediteli, sou-
casna hospodar-
ska situace se
popisuje jako od-
razeni ode dna.

Ja si ale dovolim
tvrdit jednu véc.
Stac¢i se podivat
do statistiky navr-
ht na insolvence,
do fesenych situa-
ci. Na to, kolik in-
solvenci skute¢né bylo prohlaseno. Uvidi-
te, Ze jejich pocet stale stoupd - meziro¢né
o devét procent. To mlze svédcit o dvou
vécech: Ze insolven¢ni zdkon zacal fungo-
vat spravnéji a ze ekonomika jesté neni re-
startovand. Kdyz nékdo noveé vstoupi do ob-
chodnich vztahti, nemusi to umét. Tradiéni
firmy, které se vénuji zabéhanému byzny-
su, zase nemusi mit dobrou odezvu u no-
vého. Zména orientace Ceského exportu se
sice deklaruje, ale zatim zustava neuskutec-
néna. Tvrdit, Ze nas zachrani BRIC a néjaké
nové uplné fantastické projekty v dosud ne-
popsanych céstech svéta, je nezodpovédny
nesmysl. Neddavno jsem meél setkani s vel-
kou skupinou podnikatelti. Rikali, Ze pro né

je zasadni, aby fungovala némecka ekono-
mika. Ze to ostatni se uz néjak dosklad4. Au-
tomobilovy pramysl, navzdory naznaktm,
které se obecné oslavuji (a ja jsem za ten op-
timismus rad), bude muset projit restruktu-
ralizaci. Automobilky, které tu investovaly,
pouzivaji cesky trh jako odbytisté pro maxi-
malné sedm az devét procent své produk-
ce. VSe ostatni musi vyvézt. Znamena to, ze
kdy? v Cesku zdraz{ pracovni sila a zvysi se
vyrobni néklady, bude se vyroba posouvat
jinam. Dnes je v Cesku mélo za¢inajiciho
byznysu. Myslim tim napf. oblast nanotech-
nologii, v nichz jsme dobri. Ale zatim se ne-
objevuje dost volnych penéz. Pro to, aby si
firmy penize uvolnily, by si mély pojistit své
pohledavky. To, Ze firma vstoupi na trh se
sto procenty nepojisténych pohledavek, je
v Cesku evergreen. Navzdory tomu, Ze mu-
si byt kapitdlové silnd, aby ji néco nepolo-
zilo. Typickym prikladem je stavebnictvi,
kde se faktury za odvedenou praci proplace-
jiivice nez sto osmdesat dnu po splatnosti.

Ktera zajisténi uvérovych rizik vidite
jako nejproblematictéjsi?

Casté jsou konflikty s nahdnéci byzny-
su, ktefi feknou, pojdme délat byznys. My
mame znameé na té a na té strané. Bézi to
tak, ze prvni, druhou, tfeti zakdzku zapla-
ti pri dodani zbozi hotové. Objem obcho-
du se postupné zvySuje a po prevzeti ¢tvrté
zakazky feknou: ,,Mame problémy s hoto-
vosti, dejte nam fakturu se ¢trnactidenni
splatnosti.“ A bingo, firma zmizi! Vétsinou
se pritom jednd o faktury za CtyTicet pa-
desat tisic eur. Je tfeba vyznat se i v téch-
to néastrahédch. Tradi¢ni trhy v Evropé nés
chédpou jako seridzni partnery. Hledat za-
chranu nékde superdaleko je slozité. Nez
se propracujete k spravnému partnerovi,
muZe byt ddvno po produktu a volné kapa-
cité. Do primarniho okruhu problémi sou-
visejicich s ivérovymi riziky tedy lze zahr-
nout neznalost moznych nasledk, které
mohou nastat po nezaplaceni pohledavky
ze strany odbératele. Setkdvame se Casto
(iuvelkych spole¢nosti) s ndzorem, Ze maji
dlouhodobé nastavené dodavatelsko-odbeé-
ratelské vztahy a nic takového jim nehro-
z1. Pak se objevi problém s nezaplacenou
pohledavkou a idyla se rozplyne. Zadnou
spolec¢nost nenapadne nepojistit si firemni

auta nebo jiny majetek, avsak pohledavky,
které Casto predstavuji az ticet pét procent
rozvahovych aktiv, neziidka ztstavaji ne-
kryty. Pro kapitdlové slabsi spolec¢nosti
muze byt druhotnd platebni neschopnost
likvida¢ni. Druhym problémem byva sys-
tém hodnoceni parametru prodeje (tedy
odmény obchodnikim) bez navaznosti
na zaplaceni. Euler Hermes proto ocenuje
pristup firem, které odmény vyplaceji az
po obdrzZeni platby od odbératele. Tietim
okruhem je otdzka teritoridlnich a sekto-
rovych rizik. Politickd nestabilita s sebou
nese pochopitelnd rizika nezaplaceni. Rizi-
ka v jednotlivych sektorech se méni. Napii-
klad stavebnictvi, nakladni doprava a tex-
tilni vyroba ale ztistavaji nejrizikovejsimi.

Méni se v této souvislosti poptavka ze
strany firem?

Poptédvka po pojisténi se méni spis v du-
sledku fazi hospodarského cyklu a s tim
souvisejici dostupnosti penéz na financ-
nim trhu. Velkou tlohu pti tvorbé poptav-
ky sehrdvaji banky, na kterych zavisi, ja-
ky stupent ochrany pohledavek vyzaduji
po klientovi pti zajisténi financovani.

Jak se vyviji insolven¢ni mapa Evropy
a jak se do pojisténi uvéru a pohledavek
promitaji sankce proti Ruské federaci?

Insolven¢ni mapa za posledni obdobi
nedoznala zdsadnich zmeén. V pasmu nej-
vy$si obezfetnosti se nachazi Bélorusko,
Ukrajina, Moldavsko, Recko a stdty byva-
1é Jugoslavie krom Slovinska. V kategorii
problémovych stitd je Irsko, Spanélsko,
Portugalsko, Italie, Madarsko, Slovinsko
a Turecko. ZvySend opatrnost je doporu-
¢ena pro Belgii, Cesko, Litvu, Rumunsko
a Bulharsko. Samostatnou kapitolu tvori
Rusko, u kterého je tieba vyhodnocovat si-
tuaci podle vyvoje sankei a ruskych reakei.

Jak je Cesko vniméno v zahraniéi?

Jako inovativni spolehlivy partner. Spo-
1éhal bych na to, co je tady zakofenéno, co
historicky obyvatelé malokterého statu pre-
konali, totiz na talent pro technickou im-
provizaci. V soucasné dobé se misto dil¢ich
oprav méni celé komponenty. Kdyz kompo-
nenta neni k dispozici, masina je nefunké-
ni a firma ztrdci penize. Cesti technici, ze-
jména ti, ktefi doprovazeji nase dodavky
do zahranici, jsou neskutecné kreativni.
Dokazou fantastické véci. Uméji zdzraky.

>>> www.eulerhermes.cz
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Nova a nova poprvé

o

ina, jedna z nejstarsich civiliza-

ci, je historicky nazyvana Zemi

stiedu svéta. Pozvani Ceskoslo-
venského ustavu zahraniéniho na pra-
telskou besedu prijala jeji velvyslan-
kyné v Cesku Jeji Excelence pani MA
Keqing. Beseda se uskutec¢nila 16. iijna
2014 v sidle Ustavu ve Vrtbovském pala-
ci v Karmelitské ulici v Praze. V ivodu
Jeji Excelence rekla:

V nasi zemi v prubéhu pétasedesati let
existence nové Ciny neustéle probihaji
zmeény, které lze oznacit za zdsadni. Bé-
hem nich Cina nejen ze vytesila otdzku
zakladniho zabezpeceni obyvatelstva, ale
stala se druhou nejvétsi ekonomikou své-
ta. Nejen ze ukoncila vdlku s chudobou,
ale nasla vlastni vhodnou cestu rozvoje
- cestu socidlniho statu s ¢inskymi rysy.
Cina se aktivné zapojila do mezindrodni-
ho systému a podstatné prispéla k svéto-
vému miru a prosperité. Kazdy den své-
tu ukazuje ¢inskou rychlost. Tvofi jednu
kapitolu historie za druhou. Nové a nova
poprvé. Celkovd suma dovozu a vyvozu
Ciny v minulém roce doséhla 4,16 bilio-
nu dolaru, coz je nejvyssi objem obchodu

Vv 2%

na svété. V nejnovéjsim zebricku péti set
nejsilnéjsich spolecnosti svéta sestaveném
casopisem Fortune se objevila stovka ¢in-
skych firem. Cinskd soukroma firma Ali-
baba nedavno uvolnila primarni emisi
svych akcii. Ta se setkala s mimofadnym
zédjmem investord a svou hodnotou vytvo-

tila svétovy rekord. Kazdy rok je ptijato
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pres sto Sedesat miliontu ¢inskych paten-
tovych prihlések. V Ciné kazdym rokem
pribyva sedm miliont absolventt vyso-
kych §kol. Cinské vysokorychlostni Zelez-
nice presahuji dvandct tisic kilometr1, coz
je priblizné polovina délky trati vSech vy-
sokorychlostnich Zeleznic svéta. Loni z Ci-
ny vycestovalo témér sto milionu turista
a Utraty ¢inskych turistt v zahranici do-
sdhly 102 miliard dolard. Pro budoucnost
jsme stanovili tzv. cile stoleti, abychom za-
jistili vSestranné prohlubovani reforem,
roz$ifovani otevienosti viaéi svétu, zmé-
nu zpusobu ristu, ipravu ekonomickych
struktur, optimalizaci spravy spolec¢nosti,
zvySovani kvality zZivota a ochranu zZivot-
niho prostfedi. Budoucnost obyvatel Ciny
je totiz tizce propojena s nadéjemi na mir
a s rozvojem vSech ndarodu svéta.

Cesko je zemi, ke které ma Cina zv14s-
té blizky vztah. Nikdy nezapomeneme, zZe
Sesty den po zalozen{ Cinské lidové repub-
liky bylo Ceskoslovensko ¢tvrtym stétem,
ktery s ndmi navazal diplomatické vzta-
hy. Poskytlo drahocennou pomoc. Vyslalo
k nam odborniky. O tom svédci i kamen-
ny reliéf na Farmeé cesko-Cinského pratel-
stvi ve mésté Cchang-cou v provincii Che-
pej. Od sedmdesatych let minulého stoleti
projizdély pres tricet let ulicemi Pekingu
autobusy znacky Skoda a dnesni mlad4
generace ma krasné vzpominky na ani-
mované filmy s roztomilym Krteckem. Le-
tos v dubnu ¢insko-Ceské vztahy obnovily
svoji vitalitu. Cesko navstivil vicepremiér

Velvyslankyné Cinské lidové
republiky v Cesku Jeji Excelence

ani MA Keqing (uprostyed), ¢insky
chodni atasé pan WANG Qian
ravo), predseda Ceskoslovenského
avu zahraniéniho pan Jaromir
pota (vlevo).

Ciny Cang Kao-li, ktery se tu zic¢astnil se-
tkani regionélnich piedstaviteld Ciny
a zemfi stfedni a vychodni Evropy. Za-
roven se k obsaznym rozhovortim sesel
s prezidentem Zemanem a premiérem
Sobotkou. Tato ndvstéva piinesla mnoz-
stvi novych podnétt.

Pred tfemi lety se ve Varsavé setkali ve-
douci pfedstavitelé Ciny a Sestnacti zemi{
stfedni a vychodni Evropy a zah4jili tzv.
»spolupréci 16+1“. Tato platforma ziskala
ve vSech sedmnacti zemich dobrou ode-
zvu. Spoluprace se rozviji kazdym dnem.
Za podpory ¢inského kapitalu dosahuje
vyznamnych pokroki u velkych projek-
td, jako je vystavba elektraren, dalnic atd.
Ekonomiky Ciny a zem{ stiedn{ a vychod-
ni Evropy jsou vysoce komplementarni.
Cina md zdjem zamé¥it se, spoleéné se
Sestnacti zemémi stiedni a vychodni Ev-
ropy, na podporu budovani vzajemného
propojeni Asie s Evropou a spojit tuto ¢in-
nost s dal$imi vyznamnymi iniciativami,
jako je napt. vytvoreni ekonomického pa-
su podél Hedvabné stezky.

>>> www.chinaembassy.cz
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Nationalfeiertag

eho Excelence velvyslanec Rakous-

ké spolkové republiky pan Ferdi-

nand Trauttmansdorff s choti zvali
na recepci, kterou 23. fijna 2014 uspora-
dali ke statnimu svatku Rakouska v Pra-
ze na Slovanském ostrové. 26. Fijna totiz
Rakusané slavi Nationalfeiertag. V ten-
to den byla v roce 1955 podepsana tzv.
Statni smlouva a Rakousko, po vélce ob-
sazené spojeneckymi vojsky, pod pod-
minkou neutrality ziskalo nezavislost.
Nationalfeiertag se v souc¢asné podobé
slavi od roku 1965.

www.bmeia.gv.at/prag

A magyar
forradalom
évforduloja

Ii prilezitosti madarského stat-
niho svatku, 58. vyro¢i madar-

ské revoluce v roce 1956, pota-

dalo Velvyslanectvi Madarska 22. fijna
2014 v prazském hotelu Boscolo recepci.
Zucastnilo se ji na ¢tyTi sta hosti. Spo-
lu s mad’arskym velvyslancem Tiborem
Petd ji zah4jil mistopredseda ceské vlady
Andrej Babis. ll

>> www.madarsko.cz

96.v§7roéi statu
c¢eskoslovenského

Castnici recepce na Prazském hra-

a 2014 za Ucasti na-
Seho prezidenta MiloSe Zemana
pripomneéli Sestadevadesaté vyroci dne,
kdy péti¢lenny Narodni vybo
byli Antonin Svehla, Alois Rasin, Jif{ Stii-
brny, Vavro Srobar a Frantisek Soukup,
v Obecnim domé v Praze vyhlasil ziizeni
samostatného statu ceskoslovenského.
www.hrad.cz
www.obecnidum.cz
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ozhovor s reditelem zahranic-

niho odboru Kancelafe prezi-

denta republiky d r. Hynkem
Kmonic¢kem jsem 22. rijna 2014 zacal
nediplomaticky.
Pane rediteli, néjaky cas jste pobyval
v Austrilii. JenomzZe i po navratu do Ces-
ka vam muze pripadat, ze jste stale
u protinozci, jak je tu ledacos postave-
né na hlavu.

Australané rikaji, ze tam je to tradi¢né
,down under*, Cesi tikaji, ze tady je to
Lupside out”, Takze je to v zasadé docela
podobné pietoceni.

Traduje se, Ze tehdejsi ministr zahrani-
¢i vas chtél poslat mnohem dal nez jen
do Australie. Jaké byly vaSe pocity, kdyz
jste se tam ocitl?

Mentalné lepsi nez fyzicky. Australie
je skvéld pozice pro velvyslance, pokud
spliiuje dvé zakladni podminky. Jedna je,
ze mu musi byt alespon pétasedmdesat
let, a druha, ze musi byt vasnivy golfis-
ta. Ja se tam citil, jako kdyz dostanete ro-
1i, kterou jste vZzdycky chtéli, jenom tplné
jindy, s jinym rezisérem a v jiném filmu.
Coz vypovidd vic o mné nez o Australii.
V Australii se zije pFijemné. Pfed mési-
cem zase vySel néjaky zebricek, ze Can-
berra, kde jsem dva roky bydlel, je pro
zivot nejlepsim mistem na svété. Moznd
ije. Ale platite za to jednou véci: Nudou.
Canberra je na jedné strané hlavnim
méstem jedné z dvaceti nejvétsich eko-
nomik svéta (G20), na druhé strané vas
prekvapi velikosti asi tak Brna s kultur-
nim Zivotem zhruba Pielouce. CimZ pou-
kazuji na to, Ze tam jsou asi dvé velka ki-
na, zadné stale divadlo ¢i orchestr, zadny
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My jsme to, co zbylo,
kdyz Slovaci odesli

staly soubor, cekate, kdo zavitd z mésta.
Rekl bych dokonce, Ze Pielou¢ je na tom
s hostovanim o dost 1épe nez Canberra.
A Ze kdyz v Prelouci ¢lovék vyjde na uli-
ci, potka tam lidi. V diplomatické ¢tvrti
Canberry vyjdete na liduprazdnou ulici,
po které jednou za hodinu projede auto-
bus a rozezene bandu klokant. Na druhé
strané muzete v Canbefe v centru meésta
chytit pét kaprt za hodinu.

Vsudybylem se prolina mentorovani, Ze
cestovni ruch je trzni platformou mo-
bilni kupni sily. A Ze bychom této kup-
ni sile neméli branit posilovat ekonomi-
ku naseho statu.

Turismus je v Cesku poiad dosti pod-
cenovany fenomén. A nejen z pohledu
ekonomiky. Penize utracené miliony tu-
ristd, které nam projdou Prazskym hra-
dem, prosté nejsou rozhodujicim zdro-
jem hrubého doméciho produktu. Tato
zemé nezije z turismu. Pf{jmy z cestovni-
ho ruchu jsou tudiz cosi, co mame navic.
Na druhou stranu cestovni ruch, resp.

Ono vas to neprekvapi na indické ves-
nici. Prekvapi vés to ale na francouz-
ské vesnici. Mlij bezpec¢nostni pohled
pak vychézi z toho, ze lidé maji podstat-
né blizsi mentalni vztah k zemi, kterou
navstivili a (mozn4d s izasem) zjistili, ze
na planeté nejen je, ale dokonce vypa-
d4 zapadnéji nez u nich doma na Zapa-
dé. Ana zaver je zcela porazi, kdyz se po-
divaji na mapu, kde Ze to v Cesku byli,
a zjisti, Ze by museli cestovat mnohem
dal na vychod, aby se dostali do Vidné.
Tu vzdy povazovali za soucast Zapadu,
zatimco u Prahy a Ceské republiky to je
porad na vazkach, a to geograficky ne-
davd smysl. Jednim z hlavnich bezpe¢-
nostnich opatfeni, na které by se méla
zamérit i Ceska diplomacie, je dostat nas
do pozice, kdy primérny obc¢an zapad-
ni Evropy bude védét, Ze jsme, a nebude
tudiz pochybovat o tom, Ze jsme soucéas-
ti Zapadu, stejné jako on sam. Ze kdyz
feknete Ceské republika, nebude vim
odezvou prazdny pohled nebo to, zZe si
nékdo ,vzpomene*, Ze jsme asi v Rusku

ZAKLADNIM UKOLEM CESKEHO DIPLOMATA JE,
ABYCHOM BYLI NATOLIK ZAPADNI, ABYCHOM
SE JESTE NESTALI NEMCI, A NATOLIK SLOVANE,
ABYCHOM SE JESTE NESTALI RUSY.

kupni sila a poptavka, kterou na lokal-
nich trzich navstévovanych zemi posi-
luje, umoznuje tvorbu rostouciho poctu
pracovnich mist. Cestovni ruch se proto
rozhodné podceniovat neda. Ja bych chtél
upozornit jesté na jeden aspekt, ktery je

vvvvvvvvvvvvvv

jizdeéjici turisté, a to paradoxné pohled
zahraniéné-bezpecénostni. Rada Cechu
ma4 predstavu, Ze o néds vsichni na své-
té védi, ze jsme dokonce jakymsi stiedo-
bodem vesmiru. Proto je dobré, abychom
cestovali a zjistili, Ze tomu tak viibec ne-
ni. Ce$i v zahrani¢i zjistuji nejen, Ze de-
setimilionové udoli (s po¢tem obyva-
tel odpovidajicim t¥etiné Sanghaje) tim
stfedobodem vesmiru neni, ale Ze o ném
dokonce vétsina lidi nikdy neslysela.

nebo Jugoslavii... Pravé diky turismu se
v myslich lidi dostaneme do faze, kde jiz
fyzicky jsme. Ze je to pak vesmés spoje-
no pouze s trojuhelnikem Praha, Karlo-
vy Vary, Cesky Krumlov, je viéi zbytku
zemeé nezaslouzené. Ale Pan Blih zaplat,
ze alespon tyhle ty t¥i karty uz se po-
malu uc¢ime hrat v zahranici. I z tohoto
bezpec¢nostniho pohledu. Ten nds dava
na mapu. A kdyz jste na mapé, jste také
investi¢ni prilezitost. KdyZ jste na mapé,
jste existujici entita, pravdépodobné ma-
te néjaky nazor, ktery by obc¢as nékoho
mohlo zajimat vyslechnout. Takze turis-
mus nds vlastné posunuje bliZe k nase-
mu nevyhlasenému cili: byt pro cizince
tim Zapadem, o kterém si mnozi z nasin-
cui mysli, Ze jim jiz po staleti jsme.



Vrchni zemsky rabin Karol Efraim Si-
don pristup k turismu v rozhovoru pro
Vsudybyl komentoval: ,I ti nahote by si
méli uvédomit, Ze vytvarenim vstric-
né a pohostinné Ceské republiky pro
ni urcité udélaji vic, budou-li svym vo-
li¢m prikladem slusnosti, poctivosti
a vstiicnosti. Kdyz vas zvou na navsté-
vu do chronicky rozhadané rodiny,
omluvite se nejspis, Ze jste bohuzel pro
ten vecer zadan. Ale navstévu u prijem-
nych lidi neodmitnete, ani kdyz jste
u nich parkrat byl. Protivné hospody
zeji prazdnotou a prijemné, ac nejsou
hned za rohem, praskaji ve Svech.” (viz
www.e-vsudybyl.cz, ¢lanek ,,Nasledovat
Praotce Abrahama v jeho pohostinnos-
ti“) Neméla by mit ¢eska ekonomicka di-
plomacie jednotny vizualni styl, ktery
by ukazoval - toto je ceské?

O tom se vzdycky uvazovalo. Bylo i né-
kolik konceptl jednotné medialni pre-
zentace Ceské republiky. Posledni po-
kus byl, kdyz Jana Adamcova vymyslela
barevné bubliny, které oznacovaly riz-
né typy vyrobku. Takové Gvahy jsou.
Ale jakkoli by to bylo dobré, asi se pta-
te, pro¢ se stat nedokdze na nécem tako-
vém dohodnout.

Na to si umim odpovédét. Protoze to
vlastné nikdo az tak moc nechce. Zkrat-
ka, schazi spolecenska objednavka.

A proc¢ neni? Protoze chybi zaklad, kte-
rému fikam jednotny statni narativ. Chy-
bi zdkladni presvédceni obyvatel toho-
to statu, ze neni treba diskutovat o tom,
pro¢ tady nas stat viibec je. A Ze ucel to-
hoto statu uz je jasné urcen. Po roce 1918
po rozpadu Rakouska-Uherska jej cha-
rakterizovalo heslo: ,budovani republi-
ky“. Po roce 1948 to bylo budovani komu-
nismu. Jenomze nas statni narativ v této
chvili, po roce 1993, se da nejspis shrnout
do souvéti: ,My jsme to, co zbylo, kdyz
Slovaci odesli.“ Podle mé je to strasné ma-
lo. Co na tom jde vystavét? Maximalné na-
valy narodniho nadseni pti vitézstvi ho-
kejového tymu. Ale uz nic vic. Ja myslim,
ze hlavnim intelektualnim ukolem této,
pristi a prespiisti generace bude vytvo-
Tit néco jako raison d‘étre, statni narativ
o tom, co jsme. Bude trochu mytologic-
ky, jako u vSech ostatnich zemi, ale bu-
de sdilenym znakem piislusnosti k ¢eské-
mu kmenu, protoZe si ho kazdy vyslechne
v hodiné déjepisu ve druhé tiidé. Tohle
je mozna nejvétsi tikol, od néhoz se od-
vine vse ostatni. Kdyz budeme védét,
kdo jsme, budeme védét, proc to jsme.

Nejvyssi strom Ceska

Drevina roku 2014 douglaska tisolista
nejvyssim stromem Ceska

orosty severoamerické dreviny

douglasky tisolisté, které se na-

chéazeji na soukromém pozem-
ku na Zeleznobrodsku, maji ictyhod-
né rozmeéry. Ve véku 138 let se fadi mezi
nejvyssi a nejobjemnéjsi stromy v Evro-
pé. Dfevni hmota rekordniho jedince
je vic nez 27 m®. Pod patronaci nezisko-
vé organizace PEFC CR (Programme for
the Endorsement of Forest Certification

Tahle otazka neni véci politického pre-
svédceni. To je véc, ktera jde ke smyslu
nasi ndrodni a statni existence. Ke smys-
lu existence zapadnich Slovanti na tze-
mimezi Némeckem a Ruskem. Na Uzemi,
kde ve dvacéatém stoleti vznikly dvé své-
tové valky a kde se snazime udrzet jedno
udoli v rukdch zapadnich Slovant. Kde
zédkladnim Uikolem ceského diplomata je,
abychom byli natolik zdpadni, abychom
se jesté nestali Némci, a soucasné natolik
Slované, abychom se jeSté nestali Rusy.

Schemes) ve spolupréici s Ustavem pro
hospodarskou upravu lesu a vydavatel-
stvim Lesnicka prdce se 22. ijna 2014
uskutecnilo ukazkové preméreni nejvys-
§tho stromu Ceska. Rozmérové unikat-
ni stromy, na rozdil od pamatnych, se
doposud neevidovaly. Pozornost mezi
lesniky kazdopadné vzbuzovaly stro-
my prevysujici 50 m. Byly povazovany
za néco vyjimecného a vyrazovany z téz-
by. Porost s nejvétsimi jedinci douglasek
tisolistych patfi k majetkim certifikova-
nym systémem PEFC. Tato mezinarodni
certifikace je jednim z procesu v lesnim
hospodarstvi smérujicich k dosazeni
trvale udrzitelného hospodareni v le-
sich a zaroven usiluje o zlepseni vsech
funkeci lest ve prospéch zivotniho pro-
stredi clovéka. K premeéreni nejvyssi-
ho stromu byl prizvan stromolezec Ka-
rel Kejla, ktery exaktnim premeérenim
pasmem od $picky stromu po jeho patu
potvrdil vysku 64,05 m. Pfredchozi mére-
ni provadéli pracovnici Ustavu pro hos-
podérskou upravu lesti v Brandyse nad
Labem. K zakladnimu méreni poslouzi-
ly vyskomeéry, které se uzivaji v lesnic-
ké taxaci. Vyska nejvyssiho nalezeného
stromu byla ddle premérena laserovym
vySkomeérem, ktery je soucasti sestavy
meéricich pristroji, které se pouzivaji pri
Narodni inventarizaci lest.

>>> www.pefc.cz

>>»> www.uhul.cz

>>> www.silvarium.cz

PEFC

PEFC/08-01-01

Pak dokazeme byt zapadnimi Slovany,
mit své malé udoli, jedno statni logo, né-
kolik preferenc¢nich vyrobku, na kterych
to logo bude. A kdyZ ten vyrobek bude
kvalitni, tak se ndm tfeba za néjakych
osmdesat ¢ sto let (ostatné Ceskosloven-
sku to trvalo vice padesat let) podari vy-
budovat tu novou znacku. ProtoZe dnes ji
jesté nemame. My jsme casto to, co zbylo,
kdyz Slovaci odesli.

>»> www.hrad.cz

| devaté vydani 2014 | 25



uroOil je nejvétsi ceskou siti
cerpacich stanic, kterou vlastni
a provozuje spole¢nost CEPRO.
S jejich obchodnim partnerem, renomo-
vanym dodavatelem LPG a smési LPG,
(dnes uz zase) ¢eskou akciovou spolec-
nosti KRALUPOL a lidmi, kte¥i v ni pra-
cuji, se znam z dob, kdy byla souéasti
skupiny Royal Dutch Shell. S provoz-
nim fFeditelem KRALUPOLu Ing. Mi-
roslavem Kasparkem jsem si 29. Fijna
2014 prisel popovidat nejen o produk-
tech, s kterymi obchoduji, ale zejména
o ochrané zivotniho prostiedi, v niz se-
hrava vyraznou roli praveé jejich spolu-
prace s EuroOilem.
Pane fediteli, KRALUPOL je drzite-
lem certifikata ISO 9001:2009, ISO
14001:2005 a OHSAS 18001:2008. Jako
palivo pro motory
vozl, kterymi roz-
vazite plyn, pouzi-
vate biopalivo.
Stoprocentnim
dodavatelem na-
mi pouzivanych
pohonnych hmot
je akciova spolec-
nost CEPRO. Pré-
vé diky jejich cer-
pacim stanicim
EuroOil dnes po celé republice jezdime
na FAME-B100. Je to stoprocentni biosloz-
ka, ktera je alternativou mineralni nafty.
Meésicné tohoto paliva spotfebujeme mezi
triceti az CtyTiceti tisici litry. Jsme tak nej-
veétsim odbératelem FAME-B100. Na FA-
ME (fatty acid methyl ester), metylester
fepkového oleje, jsme presli letos v brz-
kém predjari. Pfizndvam, ze s urcitymi
obavami. Shanéli jsme reference. Ptali se
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Biopalivo FAME-B100

FAME-B100 JE BIOPALIVO NA BAZI ROSTLINNYCH OLEJU, KTERE SE VYRABT
CHEMICKOU REAKCI ROSTLINNEHO OLEJE S METANOLEM. MUZE OBSAHOVAT
ADITIVA NA ZLEPSEN{ UZITNYCH VLASTNOSTI, JAKO JSOU DEPRESANTY, DETERGENTY,
MAZIVOSTNI PRISADY A INHIBITORY KOROZE. POUZ{VA SE PREDEVSIM JAKO
MOTOROVE PALIVO PRO VZNETOVE SPALOVACI MOTORY A NEKTERE TURBINY.

u spolecnosti, ktera provozuje dvé sté pa-
desat nakladnich automobilli v dalkové
dopravé. Po vyhodnoceni poznatkd jsme
dosli k zavéru, ze by to mohla byt ta sprav-
na cesta, a na FAME-B100 prevedli cely au-
topark cisternovych souprav a nakladnich
vozu. Bylo to kli¢ové rozhodnuti - a uka-
zalo se, Ze bylo spravné. Vytipovali jsme
si dvé Cerpaci stanice v siti EuroOil, které
pro nas CEPRO upravilo. Drtivou ¢ést FA-
ME-B100 tankujeme praveé tam. Tato mis-
ta jsou zakladnimi logistickymi body nasi

automobilové flotily, jejiz prevaznou c¢ast
parkujeme v Hnévicich v aredlu spole¢-
nosti CEPRO a druhou ¢&st v aredlu by-
valého vojenského opravarenského zavo-
du v Horce u Olomouce.

Co nazor, Ze bionafta poskozuje motory?

To jsme také slyseli. Pro FAME-B100
jsme se rozhodli ze dvou dtivodu. Za prvé
spalovanim obnovitelného zdroje energie
prispivame k vyrovnané uhlikové bilan-
ci. Vyznamny ale je i aspekt ekonomicky:




CEPRO, a. s.,

v oblasti velkoobchodniho prodeje a pre-
pravy zajistuje plnéni automobilovyjch
cisteren podle poZadavkil zdkaznikii;
dopravu ropnych produkti prostred-
nictvim produktovodil, Zeleznicénich cis-
teren, autocisteren a ndkladnich vozu;
cejchovdni pritokomeri; laboratorni
zkousky pohonnyjch hmot. Soucasti kaz-
dé doddvRy je dodaci list a atest pohonné
latky. Doddvd produkty: BA 95 Super -
bezolovnaty automobilovy benzin; vBA
91 Special - bezolovnaty automobilovy
benzin; BA Optimal 95 - aditivovany
bezolovnaty automobilovy benzin; BA
98 Super Plus - bezolovnaty automobilo-
vy benzin; MN tridy B, D, F - motorovou
naftu; Optimal Diesel bez biosloZRy - mo-
torovou naftu; MN tridy 2 - motorovou
naftu pro arktické klima; SMN 30 - smeés-
nou motorovou naftu; TOLEX - topny
olej extra lehky; FAME-B100 - biopalivo
na bdzi rostlinnych oleji; Ethanol E85
- smés bezvodého lihu a benzinu BA 95
Super; LetecRyj petrolej JET Al.

vzhledem k nulové spotfebni dani nam
dnes preprava vychdazi vyrazné levné-
ji. Cena FAME-B100 je ve srovnani s ce-
nou mineralni nafty vysoce konkurenc-
ni. ZkuSenosti ukazuji, Ze neni vhodné
stfidat minerdlni naftu s bionaftou, byt
jen na dojeti. I v tomto pripadé totiz do-
chdzi k zanaseni palivovych filtrt. Kdyz
pracujete vyhradné s bioslozkou, palivo-
vé filtry se nezanaseji. Ted nds ¢ekd zim-
ni obdobi. Vyuziti FAME-B100 v zimnich
podminkach jsme konzultovali s odbor-
nym pracovnikem spole¢nosti CEPRO
Ing. Danielem Svrckem a také s expertem
RNDr. Vladimirem Vackem, CSc. Dozvédeé-
li jsme se, Ze se FAME vyrabi i v zimni va-
rianté urcené az do minus dvaceti stup-
nu Celsia.

Co zplodiny? Nemaji lidé v mistech,
kudy projizdite, dojem, Ze se na silnici
vydala fritéza?

Rozhodné ne! Z nékterych vznétovych
motoru spalujicich mineralni naftu vy-
chazi dusivy cerny dym a pevné Castice,
u FAME-B100 ale zdpach ani ¢éastice ne-
jsou. To, co opousti vyfuk, ani vzdalené
neevokuje prepédleny olej ¢i jiny nepiijem-
ny zapach. A presveéddili jsme se o jesté
jedné obrovské vyhodé FAME-B100. Na ja-
e tohoto roku se stala dopravni nehoda,
pri které se nase cisternova souprava ocit-
la mimo vozovku a doslo k iniku zhru-
ba ¢tyT set litrt paliva z palivové nadrze.

Po dolozeni bezpec¢nostnich listti Hasic-
skému zachrannému sboru a odboru
krizového Fizeni bylo rozhodnuto, Ze se
odcerpa palivo FAME-B100, které je vidi-
telné na povrchu, ale uz se nemusela pro-
vadét hloubkova sanace. Do tficeti dnt
totiz v pfirodnim prostredi dojde ke spon-
tannimu odbourani tohoto paliva. Takze
z hlediska prevence ekologickych skod je
tu jesté tato dalsi pridand hodnota.

Pane rediteli, vase firma KRALUPOL se
zabyva nakupem, prodejem a distribuci

KRALUPOL, a. s.,

byl zaloZen v roce 1993 s cilem doddvat
ekologicka paliva. V roce 1998 se stal sou-
¢asti skupiny Royal Dutch Shell, a pod
obchodni znackou SHELL GAS distribu-
oval LPG. Od roku 2007 spole¢nost pat-
rila do mezindrodni energetické skupiny
Rubis se sidlem v Parizi, specializujict
se na skladovani ropnych a chemickyjch
produktu a distribuci LPG pod obchod-
ni znackou VITOGAZ. V srpnu 2012 se
stala soucdsti ¢eské skupiny KOH-I-NO-
OR, kterd p1isobi ve vice nez sedmdesdti
zemich svéta a md dceriné spolecnosti
v jedendcti zemich na dvou kontinen-
tech, a vrdtila se k plvodnimu jménu
KRALUPOL. Disponuje technologiemi,
Jejichz prostrednictvim zajistuje vyrobu
smeési LPG. Ovérovant vystupu vyrob-
nich procesu zajistuje prostirednictvim
vlastni spickové vybavené laboratore.
U specidlnich produkti jsou vystupy
laboratornich analyz soucdsti doku-
mentace doddvRy. KRALUPOL dodrzuje
zdsady integrovaného systému Yizeni ja-
kosti, bezpecnosti prdce a Zivotniho pro-
stredi splitujici CSN EN ISO 9001:2009,
CSN EN ISO 14001:2005 a CSN OHSAS
18001:2008.

EuroQil

Jje mejvétsi ceskou
siti cerpacich sta-
nic. Jejim vlastni-
kem a provozova-
telem je spolecnost
CEPRO, a. s., kte-
rd zajistuje a ga-
rantuje dodavky
vysoce kvalitnich pohonnyjch ldatek. Ma
191 ¢erpaci stanici v regionech Cech, Mo-
ravy a Slezska, coz ji v Ceské republice
radina treti misto v poctu cerpacich sta-
nic a na ¢tvrté podle objemu prodanyjch
pohonnyjch hmot. Cerpaci stanice Euro-
Oil jsou vybaveny modernimi prodejna-
mi s motoristickym a potravinarskym
zbozZim a bezplatnym Wi-Fi pripojenim.
K dalsim sluzbam patii prodej tlakovych
lahvt s propan-butanem a na vybranyjch
stanicich i prodej LPG. Cerpaci stanice
EuroOil jsou certifikovany spolecnosti
Lloyd‘s Register Quality Assurance pod-
le mezindrodni normy ISO 9001:2000.
Dusledna kontrola kvality proddva-
nych pohonnych hmot je samozirejmosti.
Vzorky jsou pravidelné odebirany primo
na stanicich a podrobovany rozborium
v laboratorich CEPRO, a. s., nebo ve spo-
lecnosti SGS. Pivod a kvalita kazdé
doddvky pohonnyjch hmot jsou deklaro-
vany atestem, ktery je na kazdé cerpact
stanici k dispozici.

!

turoQill

zkapalnénych ropnych plynia. Mezi ¢te-
nari VSudybylu je rada téch, kterii od vas
kupuji plyn pro zahradni topidla na pro-
pan-butan, jimiz za chladného poca-
si hostm vytvareji prijemné prostredi
pro posezeni na terasach hotelt a re-
stauraci, v restaura¢nich predzahrad-
kach a v gastro zahradkach.
Zabezpecujeme dodavky propanu, bu-

tanu, propan-butanu ve smeésich a podob-

né. Nabizime dokonce i specialni plyny
- aerosoly. Jedna se naptiklad o plyny,
které se pouzivaji jako hnaci pro rozpra-
Sovace, aerosolové nadobky, kosmetiku,
stavebnictvi. Hnaci plyny dokdzeme mi-

chat na zdkladé pozadavkl odbératelt.
Mame sirokou paletu zdkazniku. UZ pro-
to, ze LPG rozvazime i do ¢erpacich sta-
nic jako alternativni palivo pro uprave-
né benzinové motory. Ano, plyny pro
topné ucely dodavame také hostinskym,
restauratérim a hoteliérm. Dals{ za-
kaznici, napriklad jatka nebo drubezar-
ny, je odebiraji pro riizné specialni ucely
do technologii. Zkapalnéné plyny preva-
zime automobilovymi cisternami, plyny
v tlakovych lahvich nakladnimi automo-
bily, jejichz dieselové motory jsou diky
FAME-B100 vysoce ekologické.

>»> www.kralupol.cz
>>> WWW.CEproas.cz
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ak je ziejmé z nadpisu, pracovni se-

tkani manazeru cestovni kancelare

EXIM tours se stovkami partnera
z prodejni sité EXIM tours se uskutec-
nilo v Ostravé, konkrétné 11. 11. 2014.
Den pred tim probéhlo obdobné setka-
ni v Praze a den poté v Brné. Prezenta-
ci hotelt a destinaci z katalogtit EXIM
tours LETO 2015, sluzeb letecké spoleé-
nosti Travel Service a vystavovani lete-
nek IATA agenturou EXIM tours zahajila
obchodni reditelka kancelaie Romana
Slizkova, kterou jsem oslovil:

Pani feditelko, pred hotelem Park Inn
stoji osobni auta plna katalogti EXIM

tours, které si do nich prodejci prelozili

z vaseho kamionu. ' ' Y
To aby mohli oslovovat klienty bonu- OurS
sy za v¢asny nakup zajezdt. Ty umoznu- o0 0

ji dosahnout az dvacetiprocentni slevy

z ceny zajezdu, pripadné vzit na zajezd ceny nebo moznosti bezplatné zmény re-

dité zdarma - pak maji dospéli Sestipro- zervovaného hotelu a destinace do deseti
centni slevu. Pii rezervaci ted mohou kli- dnu pred odletem.

enti slozit snizenou zdlohu tisic pét set ko-
»> www.eximtours.cz

L EXIMZoar

run, kterd nenaboura vanoc¢ni rozpocet.
V ramci prodejt first minute je nasi part-
nefi mohou ziskavat i fadou dalsich vy-
hod - tfeba prioritni rezervaci mist v leta-

dle zdarma, parkovanim za zvyhodnéné

Czech service quality system

".- > , Q Cesky systém kvality sluieb

pro vasi
konkurenceschopnost

PomuzZeme Vam zvysit kvalitu
poskytovanych sluzeb

e Zvyseni konkurenceschopnosti
* Spokojeni a loajalni zakaznici

¢ Motivovani pracovnici Zapojte se do systému na

www.csks.cz

MINISTERSTVO
EVROPSKA UNIE = =) ERST
PRO MISTNI

EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVO) e e v
SANCE PRO VAS ROZVO) ROZVOJ CR

INTEGROVANY
OPERAENI
PROGRAM
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Travel
Meeting Point

od zastitou agentury CzechTou-
rism usporadaly Asociace cestov-
nich kanceld¥{ Ceské republiky
a Asociace Ceskych cestovnich kancela-
I1 a agentur 29. az 30. Fijna 2014 v Praze
kontrakta¢ni workshop cestovniho ru-
chu za ucasti 168 nabidkaru z 12 zemi
a 930nakupcich. Osvédcéeny koncept pod-
porily obé asociace vyhodnymi obchod-
nimi podminkami. Nameéstek ministry-
né pro mistni rozvoj Jiti Houdek nazval
Travel Meeting Point festivalem cestovni-
ho ruchu. Petr Zemek ze 101 CK Zemek
podotkl: ,V predtuse uspéchu jsme ob-
jednali dva stoly. Jeden pro jednani s pro-
viznimi prodejci, druhy pro jednani se
zahrani¢nimi partnery. Oba byly neusta-
le v oblezZeni. Uz dnes se té$im na pristi
roénik.“ Predseda ACK CR Viliam Sivek
a prezident ACCKA Roman Skrabdnek
shodné konstatovali: ,,Potieba zaplnit me-
zeru na trhu po odreknuté akci provéri-
la organizacni schopnosti nasich asocia-
ci. Vime, co by mohlo byt zajisténo 1épe,
kdybychom na nabor a pripravu worksho-
pu méli delsi ¢as nez jen dva mésice. Nasi
Clenové sice uméji zazraky, ale néco z ne-
mozného zustalo jako inspirace pro pristi
rok. Presto Travel Meeting Point piijemné
prekvapil zdjmem vystavovatelt i nakup-
¢ich.” Kamila Marvalova z Tipa Travel fek-
la: Chtéla bych podékovat obéma asocia-
cim. Nejen za mnozstvi vystavovateld, ale
iza prostory na obcerstveni a k neformal-
nim posezenim s partnery. Z doprovod-
nych akeci pak predev§im za workshop
s témért padesdti chorvatskymi partnery.“
Reditel Madarské turistiky Andrés Szir-
nyi fekl: ,,Setkani v jednacich sektorech
splnila nase oc¢ekavani. Dala ptilezitost
prezentovat nabidky pro ¢esky trh - no-
vinky a tipy, zpestiujici pobyty v Madar-
sku. Tésime se na pristi rocnik a vSechny
srdecné zveme do Madarska!”
Foto FrantiSek Varidsek

>>> www.travelmeetingpoint.cz
>»> www.acker.cz
>> www.accka.cz

Tl AK

Jak se vyviji zajem
zahranicnich turistu

o Dominikanskou republiku

DOMINIKANSKA REPUBLIKA ZAZNAMENAVA JIZ DRUHYM ROKEM NEJVYSST NARUST
NAVSTEVNOSTI V KARIBIKU. MEZIROCNI NARUST MEZI LETY 2012 A 2013 CINIL 9,2 %.
TENTO TREND POKRACUJE IV ROCE 20I4 A VYRAZNE PREVYSUJE PROGNOZY SVETOVE

ORGANIZACE CESTOVNIHO RUCHU, KTERA PRO KARIBSKOU OBLAST PREDPOVIDALA

RUST 2-3%. V CESKU BYL ROK 2013 UZAVREN § 8% NARUSTEM TECH, KDO
VYCESTOVALI DO DOMINIKANSKE REPUBLIKY. POZITIVNT NA TETO SKUTECNOSTI JE
NARUST POCTU CESKYCH TURISTU IV LETNICH MESICICH.

Plany do budoucna

Dominikanskd republika bude rozsiro-
vat nabidku o ekoturismus, zazitkovou,
dobrodruznou i obchodni turistiku spo-
le¢né s rozmanitymi hotelovymi a gast-
ronomickymi sluzbami. Planem domi-
nikanské vlady je prilakat deset miliont
turistt za rok. Pro dosazeni tohoto cile za-
cala uskutecnovat strategii, ktera zahrnu-
je agresivnéjsi marketingové a reklamni
kampané a budovani infrastruktury, jako
je dalnice na vychodé zemeé a revitaliza-
ce kolonidlni ¢asti hlavniho mésta Santo
Dominga. Za zminku takeé stoji ipravy za-
kont1 491-06 a 158-01, kterymi dominikan-
ska vlada klade vétsi diraz na rozvoj turis-
tického sektoru, konkrétné se naptiklad

jedna o incentivni pobidky pro investory.

Preference Ceskych turisti

Na zacatku ptisobeni Turistického uradu
Dominikanské republiky v Cesku byl po-
tencialni turista konzervativnéjsi, chtél jet
na jistotu, tedy do destinaci Cechtim zn4-
mych: Punta Cana a Juan Dolio. Dnes uz
se povedomi o Dominikanské republice
se zna¢né zvysilo. Ce§ti turisté se neboji
poznavat dalsi regiony, jako Puerto Plata,
Samana a dalsi.

Marketingova kampan

Turisticky urad Dominikanskeé republiky
se roce 2014 zaméril na globalni marke-
ting, jednotny na vsech zdrojovych trzich.

Vlibec poprvé urad realizoval spole¢nou

kampan v Evropé a USA. Kampan byla
velmi tspésna. Bude pokracovat i v pris-
tich mésicich a trvat na diirazu na mno-
hostrannost a rozmanitost atraktivit Do-
minikdnské republiky.

Novinky

Turisticky urad Dominikdnské republiky
hodné sazi na zabavu. Podporuje eventy,
prinichz jsou zdjemci o navstévu i opako-
vané prijizdéjici turisté v primém kontak-
tu s dominikdnskou realitou. Plati to jak
pri propagacnich akcich ve zdrojovych
zemich incomingu do Dominikanskeé re-
publiky, tak na festivalech na domaci pt-
dé, z nichz l1ze jmenovat jazzovy festival
v Puerto Plata a Santo Domingu nebo fes-
tivaly merengue. Turisty velmi oblibend
je také ,ruta de los museos®, tedy navstéva
nejdtlezitéjsich muzei na vyznacené trase.
Co se tyce infrastruktury, letos by méla byt
dokoncena dalnice spojujici Santo Domin-
go a Puerto Plata. Také byla zahdjena vy-
stavba treti linky metra v Santo Domingu.
Od roku 2013, po otevieni druhé linky, se
jedna o nejvetsi méstsky zeleznicni systém
ve stfedni Americe a Karibiku.

>>> www.godominicanrepublic.cz

LB

Dominikanska Republika
Nabizi vse, o ¢em snite
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jednatelkou spole¢nosti Cana-

ria Travel Lenkou Vikovou se po-
tkavame 20. iijna 2014 v Praze
v Jungmannové ulici. Hned po vstupu
do jeji cestovni kancelafe mne zaujala
sténa obloZena lavovymi kameny, vyza-
fujici energii Kanarskych ostrovi a na-
vozujici jejich atmosféru.
Pani Lenko, 16. fijna 2014 jsme se potka-
li v 24. patie prazského hotelu Corinthia
Towers na prezentaci Kanarskych ostro-
vu a chystaného kanarského leteckého
hubu pro stfedni Evropu. Spolu s prezi-
dentem regionalni vlady Kanarskych ost-
rovu se ji ziicastnila reprezentace tamni-
ho destina¢niho managementu a hotela.
Jsem rdda, Ze prezident Kandarskych os-
trovu pan Paulino Rivero opét prijal nase
pozvani do Ceska a p¥ijel osobné podpo-
it nés projekt. Je pro nds velmi dulezité,
aby si i nejvyssi statni predstavitelé mohli
vyzkousSet na vlastni kazi sluzby, které po-
skytujeme turistim. Kdyz totiz nékomu
v tak vzdalené destinaci vykladate, Ze Pra-
ha je nejlepsi misto - a on v Praze piitom
nikdy nebyl - Ze Travel Service je nase nej-
vétsi leteckd spolecnost a Canaria Travel
touroperdtor, ktery zZije vyhradné Kanar-
skymi ostrovy, muze to vnimat jako pro-
pagandu. Proto jsme si dali pfed rokem
za Ukol privézt pana prezidenta do Pra-
hy, a tady na misté jemu a jeho doprovo-
du ukéazat, kdo jsme a co délame. Takovou
propagaci, jakou Kandrskym ostroviam
délame, asi necekal. Byl velmi prekvapen,
Ze se uz vic nez dvacet let vénujeme jen
ajen ,jeho* destinaci. Asiiproto jsem v le-
to$nim roce jako prvni cizinec v historii
prevzala z rukou pana prezidenta mimo-
fadné ocenéni ,,Premio de turismo 2014“
za mezinarodni propagaci Kanarskych os-
trovi. Mimochodem, kazdy rok se oceriuji
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Sedm svétt

k objevovani

maximalné tfi firmy, spolecnosti nebo fy-
zické osoby, které se vyznamnym piino-
sem podileji na rozvoji cestovniho ruchu.
Byla pro mne obrovska Cest, Ze jsem mezi
vybranymi figurovala prave jd.

Spolecné s predstaviteli letecké spolec-
nosti Travel Service a LetiSté Vaclava
Havla Praha jste v Corinthii prezentova-
li zamér vytvorit v Praze stredoevropsky
hub pro Kanarské ostrovy.

S touto myslenkou si pohravdme uz
puldruhého roku. Poprvé jsme pana pre-
zidenta Riveru do Prahy ptivezli pfed ro-
kem, kdy jsme hub pro pasazéry cestuji-

ci pfes Prahu na Kanarské ostrovy zacali

koncipovat. 3. Fijna 2013 se tu s nameést-
kem ministra pro cestovni ruch a §éfkou
Promotur Turismo de Canarias zticastnil
konference, kterou jsme potadali pro ces-
tovni kancelate a agentury spolupracuji-
ci s Canaria Travel a leteckou spole¢nos-
ti Travel Service. Sjeli se na ni zastupci
Travel Service Slovensko, Travel Service
Madarsko, Travel Service Polsko, Travel
Service Rumunsko, ale také nasi partneti
z Tel Avivu. Pfedstavitelim Kandarskych
ostrovu se nas zameér libil a rozhodli se
tento projekt podpofit, nebot si uvédo-
muji, Ze Velka Britanie, Némecko nebo
Skandindavie uz asi vyrazné neporostou.
Proto hledaji dalsi zdrojové trhy, chtéji




oslovovat vznikajici ,,mercados emergen-
tes“, a my pro né predstavujeme idedlni-
ho partnera. Védi, ze Canaria Travel se
jako touroperdtor specializuje vyhradné
na Kanarské ostrovy a zZe Kanarské ostro-
vy podrobné zname. Dal$im faktorem je,
Ze za sebou mame Uspésnou leteckou spo-
le¢nost Travel Service, ktera md zakladny
v fadé evropskych destinaci, a Ze Praha
ma opravdu geograficky skvélou polo-
hu v srdci Evropy. Proto se zastupctim
Kandarskych ostrovi zameér vybudovat
v Praze mezindrodni tranzitni hub vel-
mi zamlouva. Vytvorili jsme novy rezer-
vaéni systém Canary-booking.com, kde
budeme nabizet spojeni mezi Evropou
a Kandrskymi ostrovy. Predstavili jsme
jej praveé na této konferenci, kam jsme po-
zvali cestovni kanceldfe a agentury, kte-
ré by rozvoj timto smérem mohl zajimat.

Pritomni byli i rusti touroperdtori, ktefi

vozi klienty do Prahy. Vedle ,prazskych
bali¢ki“ by tak mohli nabizet i kombino-
vané, Praha - Kandrské ostrovy. Navzdo-
ry tomu, jak je Ruska federace ohromna,
totiz charterové lety na Kandrské ostro-
vy odlétaji pouze z Moskvy a Sankt Petér-
burgu. Ro¢né tedy na Kandarské ostrovy
vice nez sto padesat tisic Rusu prileti pres
jiné letisté, nez odkud vylétaji. Rusti ces-
tovatelé maji Prahu radi, a pokud chtéji
na Kandry, pro¢ by nelétali pfes ni? Pro¢
by si v Praze neudélali tfeba dvoudenni
kulturni program? Teprve ¢as ale ukaze,
jestli jsou nase predstavy spravné.

Soucasnych pét let tydné chcete roz-
§irit tak, aby od roku 2015 bylo z Pra-
hy na Kanarské ostrovy kazdodenni
spojeni.

Na tomto leteckém mosté budou spo-
lupracovat i kandrské aerolinky Binter
Canarias, které zajistuji pfepravu me-
zi jednotlivymi ostrovy souostrovi. Dile
jsme pro destinaci Kanarské ostrovy uza-
vieli codesharovou spolupréciis CSA. Ta
umozni ndvaznost sité Ceskych aerolinif,
jako naptiklad linek smétujicich z Rus-
ka, na pravidelné a charterové lety Travel

Servisu na Kandarské ostrovy. Letisté Vac-
lava Havla Praha se tak stane hubem, pies
ktery budou diky transferim cestovat
na Kandarské ostrovy i pasazéri z Ruska,
Polska, Bulharska Madarska a odjinud.

Jak na tom Canaria Travel byla v lon-
ském roce?

Rok 2013 byl pro nas velmi dspésny.
Ani ne tak do mnozstvi klient, to se setr-
vale drzi mezi pétadvaceti az tticeti tisici,
ale diky tomu, Ze jsme na jafe piepravi-
li jubilejniho ptlmiliontého zdkaznika.
A to je hezka vizitka. Mame velké mnoz-
stvi klient1, ktefi se k ndm vraceji a uzi-
vaji si na Kandrech naprosté stability -
nejen pocasi, ale hlavné politické situace.
To je aspekt, ktery turisté posledni dobou
hodné zvazuji. Dobfe védi i to, Ze na Ka-
narech funguje kvalitni infrastruktura.
Na kazdém kroku je zfFejmé, Ze tu vsech-
no davaji ve prospéch cestovniho ruchu,

KAZDY zZ KANARSKYCH OSTROVU JE JINY.
SEDM OSTROVU, SEDM SVETU K OBJEVOVANT.
SEDM RUZNYCH DESTINACI. JEJICH OBROVSKOU
VYHODOU JE POLITICKA STABILITA, POCASI
A KVALITNI INFRASTRUKTURA.

|}

aby byl kazdy navstévnik spokojeny.
Nespornou vyhodou Kanarskych ostro-
v je fakt, Ze kazdy ze sedmi velkych os-
trovl je naprosto ojedinély a odlisny. Po-
kud se na Kandry vydate na delsi dobu,
muzete béhem jedné dovolené navstivit
inékolik z nich. A urciteé to stoji za to, ne-
bot skutecné plati nas slogan - Sedm rtz-
nych ostrovi, sedm svétl k objevovani.

Prezentace Kanarskych ostrovi
byla spojena i s gastronomickym
poznavanim.

Abychom Kandary neukazovali jen
na obrézcich, rozhodli jsme se je prezen-
tovat i pies chutové bunky. Pfivezli jsme
kanarska vina, syry, dokonce i povéstné
malé bramburky ,,papas arrugadas®, vare-
né ve slupce s ¢ervenou omackou zvanou
»,mojo“. No, Feknéte, kdo by odolal chuti
Kanarskych ostrova? |

>> www.canariatravel.cz
»> www.turismodecanarias.com
»> www.travelservice.aero
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Evropa, 6.0

jednota v ruznosti

Lotyssti strelci -
Vzdy, kdyz vidim ~

v Evropském parla-

mentu Alfredse Rubikse, Zertem se ho
ptam: ,Nu, kak lotySskije strelki?* A Al-
freds vzdy s ismévem odpovida: ,Lotys-
skije strelki stojat tvjordo na svojich pos-
tach!“ Byli prvni oporou revoluce. Jejich
loajalita k sovétské moci byla prislovec-
na. BolSevici dali pobaltskym republikdm
v roce 1918 samostatnost, kterou Stalin
zrusil v dobé Hitlerova nastupu po soveét-
sko-némeckém paktu v roce 1940. Mezi
valkami bylo v Lotyssku k sovétské moci
hodné sympatii. Po spojeni se Sovétskym
svazem ale prisly nepiijemné a zbytecné
represe. Pobalti pak obsadila pii napadeni
Sovétského svazu nacisticka armdda a na-
priklad v Kuronsku se drzela az do 9. kvét-
na 1945.

Lotys$ské ndarodni obrozeni mélo ten
problém, zZe Riga, prirozené centrum ze-
meé, byla vyrazné némecké meésto. Kdysi
navic byla i nejvétsim meéstem svédské 1i-
Se. Vyslo tu prvni vydani Kantovy Kriti-
Ky cistého rozumu, Herderovyjch Ideji,
Wagner odtud prchal na lod'ce pred vé-
Titeli... V déjinach némecké kultury hrala
Riga velkou roli. Ale lotysské narodni ob-
rozeni, byt se zpozdénim a potizemi, si
dokazalo vynutit korekce narodnostnich
pomeéru. Za dob Ruské Fise zacali do lotys-
skych tizemi pronikat Rusové a rustina se
stala postupné druhym jazykem zemé, ze-
jména pak za sovétskych dob.

Lotysi jsou ovSem na svou identitu hr-
di. Kazdy rok o tom svédc¢i svatek svaté-
ho Janise v ptili cervna, ktery slavi Lotysi
po celém svété. Ted je ovSem radost z ob-
novené samostatnosti zkalena hlavné tim,
Ze ubylo pracovnich pitilezitosti a statisice
Lotysu se vystéhovaly do zahrani¢i. V ze-
mi se nic nevyrabi a mladi lidé utikaji. Al-
freds Rubiks mi s hotkosti sdélil, ze lidské
ztraty jsou nyni vétsi nez za druhé svéto-
vé valky. Kdo vi, kolik méa dnes Lotyssko
obyvatel! Skutec¢nd c¢isla vlastné nejsou
znama. A zejména je postiZzen venkov.
Protiruské vypady nové moci zkompliko-
valy vztahy s Ruskem. Ropovod do més-
ta Venspils stoji bez uzitku a Zeleznice ho
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nahradit nemuze. Jsou i jiné naméty, na-
priklad spoluprace s Kazachy, kteff usilu-
ji o vybudovani svého obilného terminalu
pro Evropskou unii. Loty§sko md s Ces-
kou republikou spole¢ny rys: neodpovéd-
nost nové elity ve vztahu k osudu néaroda.

A tak politicky vézen Alfreds Rubiks
kraci v kazdych volbach od uspéchu
k Uspéchu. V Rize ma jeho socialisticka
koalice nadpoloviéni vétsinu. O svych
osudech vydal knihu, k niz jsem mél tu
Cest napsat predmluvu. Tento nenédpad-
ny a skromny ¢lovék budi duvéru lidi.
Nezapomnéli, co jako starosta Rigy vyko-
nal. Prokazuje, Ze i politik miize uplatno-
vat vliv tim, Ze je mordlnim vzorem a Ze
z néj vyzaruje dobro.

Sanskrt Evropy?
Velky francouzsky jazy-
kovédec Baudouin de
Courtenay se do litevsti-
ny zamiloval tak, Ze ji projeji archai¢nost
prirovnaval k sanskrtu. A vskutku, dnesni
Litevci si ze svého jazyka udélali svatosta-
nek. Jsou na néj mimotadné hrdi. Proziva-
jljedno z poslednich narodnich obrozeni
v Evropé. Organizuji izasné folkloristic-
ké festivaly. Uz za sovétskych dob velko-
ryse opravovali historické pamatky. Nyni
méli moznost predsedat Evropské unii.
Jejich jazyku az na par slov a frazi nero-
zumim, takze jsem se v Evropském par-
lamentu ocitl v pro mé nezvyklé situaci
a musel jsem se spoléhat na tlumocniky.
Litevci ovSem nejsou mezi statnimi
narody Evropy zadnymi novacky. Uz
od 13.stoleti méli narodni stat. Litevsky
krél Mindowe je povazovan za zaklada-
telskou osobnost. Litevci tdhli roku 1380
proti Moskvé, kontrolovali rozsahld izemi
vychodni Evropy. Jejich stat byl ale kultur-
né spojen spise s etnikem, jez dnes nazy-
vame Beélorusy. Litevec Jagiello se dostal
na polsky trun. Litevci vyrazné pomohli
k pordzce Rddu némeckych rytifi u Griin-
waldu a ve vztazich obou statu se polsky
vliv prosadil natolik, Ze se litevska slechta
popolstila. Nakonec byla ustavena Lublin-
ska unie obou zemi (1569) a tak to trvalo
do samého konce. Kdo by neznal Janusze

Radziwitla z Sienkiewiczova romanu Po-
topa, ktery sni o ovladnuti Litvy? Sienki-
ewicz z néj ovsem udélal padoucha, pro-
toZe byl kalvinista.

Pro naés je az prekvapivé, do jaké miry
bylo pro malé evropské narody, Litevce
nevyjimaje, ¢eské narodni obrozeni vzo-
rem. Litevci se sice domohli narodntho
statu, ale Vilnius se stal polskym Wilnem
a hlavnim méstem Kaunas (Kowno). Pri-
stup k mofi si Litva zjednala anexi Klaipé-
dy (Memelu), jmenované v textu némecké
hymny od Hoffmanna von Fallersleben.
V roce 1940 Litvu obsadili Sovéti, kteri tak
zapomneéli na své sliby z roku 1918. Po na-
padeni SSSR obsadili tato izemi Némci
a Casto se ohanéli tim, Ze to ¢i ono mésto
patfilo k hanze. Smutné je, Ze v Litvé cas
od ¢asu vzplanou fasistické reminiscence.

Ale Litva mne zajimd i jinak. My Cesi
s ni mame bezproblémové a ekonomicky
vyhodné styky a je dokladem, jak se my-
11 ti, kteT{ bezdlivodné tlac¢i clenské staty
Evropské unie k uzavieni jadernych elek-
traren. Po ukonceni ¢innosti Ignalinny
vzrostly energetické problémy tohoto ma-
1ého statu a mistni ceny energii. Evropska
unie dotlacila Litvu k zavislosti na Ruské
federaci, protoze rusky plyn se stal jedi-
nou moznosti, jak vypadek nahradit. Po-
litikové by méli vzdy vazit dusledky svych
¢int. Pouceni i pro Cesko.

Polské savle

Pry zachrdnily Evro- _
pu, tvrdil Henryk Sien-

kiewicz. Pfed kym? Pred

Turky? Ano, Jan III. Sobieski byl se svym
vojskem u Vidné, ale itok vedl arcivévoda
Karel Lotrinsky. Vic¢i Turecku vedlo Pol-
sko politiku velmi opatrnou, zejména poté,
kdy byl Zélkiewski tvrdé porazen osman-
skou armadou. Turecké biimé nesli hlavné
Cesi, ktei'f o tom moc nemluvi. Kazdy ¢tvr-
ty muz slouzil ve vojsku, 75 procent v§ech
vydaju na boj s tureckou armadou platily
Ceské zemé. Ostatné videriské posddce ve-
lel Kaplir ze Sulevic. Ale Cesi z toho Zad-
ny ndrodni mytus nevytvorili. Poldci ano.
Stejné odlisné, nez realné probihala, vy-
1icil Sienkiewicz svédsko-polskou valku.
Svédiim vzal z ruky otéZe aZ vstup Danska
do valky proti severnimu sousedovi, v niz
Danové nakonec prisli o kontrolu nad Ore-
sundem a o zemi Skéne.

K ndrodnimu mytu patii i bitva u Var-
Savy v roce 1920, kdy Poldci pro zménu
zachranili Evropu pfed sovétskymi bol-
Seviky. Je pravda, zZe mobilizace proti
»Moskalim“ byla tehdy opravdu celona-
rodni. Polsko ziskalo prestiz, na kterou



za léta ponizovani od trojiho déleni Polska
ekalo. Cesi s Poldky citili a ¢eskd mladez
doby obrozeni s polskym zdpasem za sa-
mostatnost sympatizovala. Generace Md-
chova, generace revolu¢nich demokrata
polskymi tématy zily. Polska literatura by-
la étena a promyslena. Cesi méli rddi Ada-
ma Mickiewicze, i kdyZ si o jeho polském
mesianismu mysleli své. K pochopeni
rozdila historického profilu a kolektivni
mentality Cechti a Poldkd hodné p¥ispél
vyznamny brnénsky historik Milan Hiibl.

Cesi nemaji nic proti tomu, ze Poléci
jsou diky vklinéni mezi pravoslavné Rusy
aluteranské Prusy vasnivymi katoliky, ale
sami takto profilovany katolicismus nepti-
jimajf. Cesi vyznavajf sekuldarni hodnoty
a obcanskou spolec¢nost. Ale ptivodni ten-
dence Solidarnoséi, v niz slo o délnickou
samospravu v zavodech a demokracii
vSedniho dne, si u nds ziskala sympatie.

V soucasné dobé je Polsko zemi, kde
probihaji zajimavé diskuse o minulosti
i pritomnosti. Pro mne je prekvapivym fe-
noménem, ze ze vSech dekad povalecné
historie dnes vypadd nejlépe ta Gierkova.
Edward Gierek sam vydal knihu Przer-
wana dekada, jejizZ nazev se nemusi pre-
klddat. Za jeho doby vzniklo 560 novych
zavodu, investovalo se do bytl, do infra-
struktury, do védy a kultury. Véda a kul-
tura byly tehdy néc¢im, co mohly Polsku
z&vidét i bohats{ spolecnosti. Castokrat se
o tom bavim s kolegou z Evropského par-
lamentu, synem byvalého polského pre-
déka. Profesor Adam Gierek je Spickovy
odbornik na technologie a materidly a od-
vadi skvélou praci ve vyboru pro primy-
sl, vyzkum a energetiku.

U Polaku vystupuje do popfedi nejen je-
jich narodni hrdost a vztah k vlastni his-
torii, ldska ke konim a jejich soudrznost.
Velmi mi imponuje jejich odolnost vuci
katastrofam, a to i tehdy, prispéli-li k nim
taky trochu sami. Jejich tvrdy a nekom-
promisni boj s nacisty je hodnota, kte-
rou za¢ind sjednocena Evropa poznavat
a vazit si ji. Po potlaceni varsavského po-
vstani okupanti polské hlavni mésto zce-
la znicili. Polaci tuto destrukei vymaza-
1i tim, Ze starou Varsavu obnovili podle
historickych plant. Tato obnova mé sym-
bolicky vyznam. Polaci ukazali celému
svétu, Ze zlo sice muze vitézit, ale nikoli
definitivné.

Lucembursky labyrint m—
——

Lidé mého pokoleni po-
slouchali Radio Luxem-
bourg, tzv. ,Laxik“. Dnes je to pryc. Za-
padni popularni hudbu chrli vS§echny

stanice. Lucembursko je také pritomno
v Ceském historickém védomi jako ze-
mé, odkud pochézela jedna ceskd vlad-
nouci dynastie. Ostatné, otec Karla IV.
Jan je pohiben v Lucemburku a Lucemb-
urcané ho nazyvaji Jang de Blannen (Jan
Slepy). V roce 2010 byla v Praze v domé
U Kamenného zvonu vystava , Krdlov-
sky snatek“ k 700.vyro¢i nastupu lucem-
burské dynastie na ¢esky trun. Pozoru-
hodné na Lucembursku nenfi jen to, ze
mélo nejdéle slouzictho premiéra (Jea-
na-Clauda Junckera), ze mélo a ma vy-
soce fungujici a prosperujici ekonomi-
ku a tolerantni politickou kulturu, kterd
tuto zemi oteviela imigrantim (nejvice
z Portugalska), ale Lucembursko je i slo-
zity jazykovy rébus. Lidé mezi sebou
mluvi alamanskym dialektem némciny,
ktery pokladaji za samostatnou fe¢ - lu-
cemburstinu (letzeburgisch). Rikaji: ,,mir
schwatze letzeburgisch® (mluvime lucem-
bursky). V cirkvi se neprosadil zadny jiny
jazyk nez némcina, ale v politickém zivo-
té vladne francouzstina, kterd byla oficial-
neé zavedena jako uredni fe¢ v roce 1841.
V parlamentu se rozpravy vedou v lucem-
burstiné, ale protokoly o jednanich jsou
francouzsky. V§ichni Lucemburcané sice
umi némecky, ale na vefejnosti se mluvi
némecky ziidka, tfeba kdyz se jednd s né-
meckou delegaci. Takze Gtredni jazyky
jsou jaksi tii, ale vedomi narodni identity
je jasné. Mohli se o tom pfesvédcit nacisté,
kdyz obsadili velkovévodstvi, udélali s¢i-
tani a dotazovali se na jazyk a ndrodnost.
Az na drobné vyjimky odpovéd obyvatel
této malé zemé byla jasnd: jazyk lucem-
bursky, narodnost lucemburska.

Lucemburk je také jednim z mést Ev-
ropské unie. Evropsky parlament tu mé
své hospodarské struktury. Obcas se tu ko-
naji konference. Statut evropského més-
ta si Lucemburk zarliveé stiezi. Jean-Clau-
de Juncker byl respektovany politik a vedl
skupinu Evropské unie pro euro. Lucem-
bursko je zemi, kterd evropskou myslen-
ku podporuje a v pfepoctu na obyvate-
le piispiva do evropské pokladny nejvic.
Umi svou pozici pretavit ve vliv, ktery by
mimo Evropskou unii nikdy ziskat ne-
mobhlo. Je to lekce i pro Cesko?

Smutna nedéle —
Mam rad madarskou kul- _

turu. Chodil jsem v mi-

nulosti v Praze do Madarského kulturni-
ho stfediska, kupoval knihy a desky. Pak
jsem si zvykl jezdit do Budapesti. Madar-
ska kultura je moc zajimava. I filozofie,
pokracovani Lukdcsovy skoly, i kdyz uz

od roku 1971 nebyl mezi zivymi. V roce
1985 jsem se vydal na konferenci ke sté-
mu vyroci Gyorgy Lukacse. Sedél jsem
po ni v jeho byté mezi hvézdami lukdcsov-
ského badani a Frank Benseler, vydava-
tel spisu K ontologii spole¢enského byti,
vypravél, jak se poprvé setkal s Mistrem.
Lukdcs se ho najednou zeptal: ,,A Fran-
ku, kterd z mych knih vés ptivedla k mé
filozofii?“ Benseler odpovédél, ze mono-
grafie Goethe a jeho doba. Lukdcs se pry
otocil k manzelce a fekl: ,\Vidis, Gertrudo,
i $patnd kniha muze mit pozitivni vysle-
dek!” Mnohokrat jsem si tu scénu piehral
v mysli. Jaka absence pocitu sebedtlezi-
tosti u skutecného mistra filozofické kul-
tury! Lukdcs se vzdy snazil ukazat, ze jsou
alternativy, Ze neni jen bud, anebo. Kdyz
ho zatykal sovétsky porucik (Lukdcs byl
¢lenem vlady Imre Nagye), pozadal filo-
zofa, aby mu odevzdal zbran. Lukdcs sahl
do kapsy a podal mu plnici pero. Madar-
ské uslovi tika: ,,a sz6 is a fegyver (slovo
je také zbran).

Ted uz tak casto v Budapesti nebyvam.
Lukdcsova $kola, kde bylo hodné lid{ zi-
dovského ptivodu, je rozprasena. Tu a tam
zaregistruji, ze nékdo z tohoto okruhu
funguje. Treba Miklos Almdsi, ktery vydal
»Malou knihu o Hegelovi“. Vychdzeji spi-
sy Ference Fehéra, napriklad skvéla kni-
ha o Dostojevském jako basnikovi krize.
Ale Fehér je také po smrti. Nadherné fil-
my Istvdna Szabda (trilogie Mefisto, Plu-
kovnik Redl, Hanussen) jsou minulos-
ti. Vybavuje se mi pisert Smutna nedéle
(Szomoru vasarnap), jediny skute¢ny hit,
ktery napsal Dezsé Rezsé. Je to tak izasné
sugestivni pisen o nestastné lasce, Ze by-
la za Horthyho zakazana, protoZe se pry
prini fada diistojniku zastrelila a Horthy
nechtél decimovat dustojnicky sbor. Z tra-
di¢nich restauraci, kam chodili madarsti
intelektudlové, jsou ted provozovny Mc-
Donalds. Jen cukrarna Gerbeaud vzdoru-
je a ptipomina doby, kdy se tam schazeli
1idé ze slavného okruhu Nyugat (Zapad),
jako Bartok nebo Ady.

Miloslav Ransdorf
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Konec pohanského kultu

na skéle, podle davné tradice povazované
za Krokiiv hrad, Kosmasem zvany Chras-
ten ¢i Krasten, Kroktiv kdmen (viz Pocatky
nasi statnosti ¢. 33), souvisel s prijetim no-
vé kirestanské viry. Misto nepozbylo na vy-
znamu, jak ndm zachovaly staré bdje a po-
vésti, jen doslo k jeho prfeméné v centrum
nového, vladdnouci elitou ptijatého ndbo-
zenstvi. Kdyz si po roce 1070 knize Vrati-
slav II. zvolil Vysehrad za své sidlo, stav-
bé baziliky sv. Vaviince musel ustoupit jiz
drivejsi kostel, nejspiSe zasvéceny svatému
Klimentovi. Zaklady souc¢asného Vysehra-
du tak byly polozeny dlouho pred Vrati-
slavem, nékym, kdo mél vliv i prostredky
vystavét Svatoklimentsky chram v misté
pro tuto zemi tak mytickém. Lidem uzna-
vany a velmi stary ,,Kroktv* kult s véstir-
nou a soudni pravomoci setrvaval v pamé-
ti generaci. Jeho pohanskou podstatu mohl
zménit teprve silou i skutky presveédcivy
panovnik, pro néjz bylo kiestanstvi nastro-
jem budovani statu.

Viété 2014

Ceskd média zaplavila zprava, Ze na Vy-
Sehradé byl u¢inén unikdatni objev, ktery
ma vahu prepsat déjiny zemé. Pod zakla-
dy rané romanské baziliky sv. Vavfince
byly nalezeny pozustatky cirkevni stav-
by pozoruhodnych rozmeért a neobvyk-
1ého tvaroslovi, chramu se tfemi apsida-
mi v protilehlych sténach v rozvrhu ktize.
Bez senzacnich titulkl je na misté infor-
maci doplnit; zdklady tohoto véky skryté-
ho kostela byly nalezeny pri archeologic-
kych vykopavkach jiz o ¢tyticetileti drive
Botivojem Nechvatalem. V roce 2014 pro-
béhl revizni prizkum, ktery hmotu stavby
upfesnil a interpretoval ji jako tzv. trikon-
chu. Rozméry a forma skutec¢né prekracu-
ji métitka tehdejsi Bohemie. Kostel vznikl
a slouzil pred rokem 1070, nésledna stav-
ba baziliky nerespektuje jeho zdklady, v ob-
jemu je témér dvakrat vétsi. Pozoruhodnd

Zanikld rané romdnskd bazilika sv.
Vavrince (Sedd) prekryjvd zaklady
starsiho kostela na pudorysu tzv.
trikonchy (Cervené). Srafované objekt
starého probosstvi.
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Soucasnda dominanta,
novoromanskd bazilika

sv. Petra a Pavla, byla dokoncena
pocatkem 20. stoleti. Prvopocdtky
Vysehradu vsak tonou v mize.
Joto: Dan Materna, MAFRA
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Vysehrad

— ambice nezavislosti, 1.

zjisténi vyvolala opétovny zajem o kiestan-
ské pocatky Vysehradu, hledané v zaklada-
telské aktivité nékterého z ¢eskych vladca
10. nebo prvni poloviny 11. stoleti, kam ar-
cheologové zbytky trikonchy datuji. V re-
trospektivnim pofadi mohl timto muzem
byt knize Spytihnév IL. (1055-1061), Bieti-
slav L. (1034-1055), Oldrich (1012-1033), Ja-
romir (1004-1012, 1034), Boleslav Chrab-
ry z polské vétve piastovsko-pfemyslovské
(1002-1004), Boleslav III. (999-1002), Bole-
slav I1. (972-999) a Boleslav L. (935-972). Pa-
novnikim, jejichz vladarské ¢iny jsou po-
meérné hodnovérné popsany v dobovych
letopisech, predchazeji knizata z nejranéj-
sich pocatkli premyslovské genealogie,
o kterych mluvi vice kfestanské legendy
nez dolozitelnd fakta; Svaty Vaclav (921-
935), jeho babicka Svatd Ludmila (921)
a otec VratislavI. (915-921). Pokud mame
byt dtsledni, je na misté zminit i Spytihne-
va I. (895-915) a mocného knizete Morava-
nu Svatopluka (870-895), v jehoz dobé byl
do c¢ela Bohemie dosazen Botivoj (7883~
889). S vybérem nejvhodnéjstho z kandi-
datli na ,zakladatele VySehradu®“ by nam
mohly pomoci pisemné pamatky, které za-
roven poodhali i déjinné souvislosti s nej-
star$sim kostelem.

Na vysehradské skale

pocéatkem 11. stoleti kostel jiz staval, a to
nijak bezvyznamny. Mluvi o ném kronika
Détmara z Meseburku vztahujici se k uda-
lostem ze zari roku 1004. Tehdy pry zvo-
ny vySehradského kostela oznamily vstup
prévoplatného knizete Jaromira do zemé
s vojskem krale Jindficha II. a pFispély

k prekotnému utéku Boleslava Chrabré-
ho ze stolicného hradu Praha. Kronikar
romirav azyl na Vysehradeé poté, co u Veli-
zu strpél horké ponizeni od Vrsovet (1002).
Na Vysehradé se tidajné konala i slava pri
prilezitosti Jaromirova navratu na trtin Bo-
hemie. Dendry razené za vlady Boleslava II.
a Jaromira prinaseji svymi opisy VVISEG,
VAISG, VSEGRAD zpravu o jménu ,\VySe-
hrad“ a jsou uvadény jako diikaz existen-
ce zdejstho knizecitho hradu s mincovnou.
Nutno vsak pfipomenout starsi indicie to-
hoto pojmenovani pro §irsi sidelni aglo-
meraci na obou brezich Vltavy i eventua-
litu, Ze oznaceni ,Vysehrad“ se vyhradné
na lokalitu béjného ¢i jiz skute¢ného kni-
Zectho sidla pTeneslo teprve v 10. ¢i 11. sto-
leti. Pokud tehdy misto nabyvalo vyznamu
hradu, pii knizecim paldci byl kirestansky
kostel taktka povinnosti. Ve zdejSim pala-
covém okrsku vsak stavala rotunda sv. Ja-
na, skromnéjsi a vyrazné mladsi nez kostel
na zékladech trikonchy. Navic, archeology
zjisténa trikoncha lezi vné hradeb akropo-
le, nema obvyklou formu cirkevni stavby
premyslovské hradské spravy a nejspise
predchazi i vystavbé knizeciho sidla.

Prvopocatky hradu

na vltavském pravobiezi provazeji roz-
paky. Doklad o opevnéni VySehradu po-
chazi teprve z 11. stoleti, se stavbou se
zapocalo snad za pohnuté vlady knize-
te Jaromira. Jeho otec i déd, Boleslav II.
a Boleslav 1., méli své sidlo na hradé Pra-
ha, s knizecim stolcem a hrobkou rodové-

ho svétce knizete Vaclava. V roce 973 bylo



pri prazském kostele sv. Vita a sv. Vaclava
ztizeno biskupstvi. Prazsky hrad tak mél
veskeré nalezitosti sidla vladce. Kdo ovla-
dal ,,Prahu”, byl kniZetem celé Bohemie.
Az prelom 10.a 11.stoleti pFinesl mocen-
sky rozvrat. Boleslav III. byl neschopny
a mstivy panovnik, jeho mladsi bratr Jaro-
mir se v zdjmu vlastni bezpecnosti patrné
uchylil na protéjsi dominantu do blizkos-
ti né¢im vyznamného a také chranéného
kostela. Obdobné se o pulstoleti pozdeé-
ji zachoval Vratislav II., kdyz pied svymi
bratry kniZetem Spytihnévem a pak i cti-
zadostivym biskupem Gebhartem presid-
lil na VySehrad. Tam svoji nezavislost po-
silil zalozenim kapituly podiizené ptimo
stolci sv. Petra, fimskému papezi. Ve stie-
dovékém vniméni byl Rim centrem své-
ta, o fimské tradice se opirala moc pape-
zu i krestanského cisate. VySehrad tudiz
od pocatku sledoval odliSny zamér; na jeho
mimoradné minulosti stavéla i existence
,mocenského protip6lu“ knizecimu hradu
Praha. Za Vratislava II. byla na misté pu-
vodniho a nejspise jiz (formalné i staticky)
nevyhovujiciho kostela vystavéna bazilika
tzv. hirsauského typu, inspirovanad clunyj-
skym reformnim hnutim ve Francii, v do-
macim prostfedi zprostiedkovanym pies
Sasko. S tim patrné souvisi i nové zvolené
patrocinium sv. Vaviince. Rada okolnosti
nasvédcuje, ze stavitelem nejstarsiho a tva-
roslovim neobvyklého kostela nebyl kni-
Ze Jaromir ani zadny z jeho pokracovatelti.
V dobé jejich vlady v letech 1004-1061 kos-
tel na VySehradé jiz stdl. Za Vratislava II.
v§ak neplnil svij tcel a byl strzen. Chram
na zakladech trikonchy vznikl v 10. stole-
ti. Voditkem k osvétleni kiestanskych deé-
jin bdjné skdly nad Vltavou je ,ztraceny”
kostel svatého Klimenta.

Zprava o vySehradském zasvéceni

svatému Klimentu pochazi z opisu zakla-
daci listiny Vysehradské kapituly datova-
né k roku 1088. Zde je latinsky zazname-
nano ,,Ad ecclesiam SS. Apostoli Petri et Pauli
sanctique Clementis Mart. et Pont. in civi-
tate Vyssegrad constructam®. Patrocinium
(nikoliv sdm kostel) je zminovano v sou-
vislosti se zalozenim kapitulniho chramu,
pri némz se pozdéji Svaty Kliment uvadi
jiz jen jako kaple. Existenci kaple sv. Kli-
menta na hote VySehradské stvrzuji i lis-
tiny kralt Premysla Otakara I. z r. 1222
a krdle Vaclava II. z r. 1240. Kaple zanik-
la nejspise nékdy v bourlivém 15. stoleti
za husitskych nepokoju, Svatoklimentské
patrocinium se vsak nadale udrzelo v titu-
lu kapitulniho kostela, ktery az do 18. sto-
leti nesl jméno sv. Petra, Pavla a Klimen-
ta. Malou kapli tohoto zasvéceni opétovné
z¥{dil v roce 1873 kanovnik Véclav Stulc

v budové proboststvi, se zdmérem ucho-
vat pamét na nejstarsi kostel vysehradsky,
ktery podle tradice dal stavét knize Borivoj
(1). Kostel svatého Klimenta na VySehradé
po 1éta vzbuzoval mezi odborniky pochyb-
nosti a u fady historiku jeho existence do-
dnes nenachdzi vétsi podporu. A to i pres
nesporny fakt, ze archeologové v 60. letech
20. stoleti pod zdklady zaniklé romanské
baziliky sv. Vaviince skutecné odhalili star-
$i stavbu, zprvu poklddanou za mensi kos-
tel kizové dispozice. Jiz pTi této prilezitosti
vyvstala otdzka, zda kostel mohl byt onim
sanctique Clementis, o némz podava zpravu
zakladaci listina kapituly. Patrocinium sv.
Klimenta se totiz ponékud vymyka zvyk-
lostem prevazné latinsky orientovaného
kléru v Bohemii 10. a 11. stoleti, cirkevné
podiizeného bavorskému Reznu a po ro-
ce 973 zrizenim prazského biskupstvi pii-
slusné arcidiecézi v Mohudi. Svaty Kliment
spise upomind na staroslovénskou liturgii
a pisemnictvi, které do nasi krajiny dopu-
tovalo z Moravy treti tfetiny 9. stoleti spo-
lecné s tradici a zaky véhlasného arcibisku-
pa Slovant sv. Metodéje.

Sv. Kliment byl primym pokracovatelem
sv. Petra. Jeho mucednickd smrt

ve vodnich hlubindch je castym
ndamétem krestanskych vyobrazeni.

Svaty Kliment

se v 1. stoleti po Kristu stal druhym fim-
skym biskupem, pfimym nastupcem sva-
tého Petra. Podle legendy jej fimsky cisat
Trajan poslal do vyhnanstvi do Chersonu,
na poloostrov Krym u Cerného moie. Pro-
toZe ani tam nepfestdval hldsat kiestan-
skou viru, byl na cisaftv rozkaz svrzen
do mofte s kotvou uvazanou kolem krku.
Krymsti kiestané jeho télo vyzdvihli a nad
Klimentovym hrobem vystavéli kapli. Sva-
ty Kliment podle kiestanské tradice patii
k prvnim mucednikiim, byva zobrazovan
s kotvou a rybou, které pripominaji obét
ve vodni hlubiné. TéEmér o sedm stoleti poz-
déji, v roce 861, prisli do Chersonu vyslan-
ci byzantského cisate, Konstantin zvany Fi-
losof a jeho starsi bratr Michael. ZbozZnost
jim vnukla myslenku nalézt télo mucedni-
ka Klimenta a jeho svaté ostatky prenést
do Konstantinopole nebo Rima. Jak se

rozhodli, tak v duchu své viry i uc¢inili. Ta-
to pozoruhodnd dvojice v zemich Slovant
proslula pod jmény Cyril a Metodéj. Oba
bratti byli vyslani na Moravu jako byzantsti
zveéstovatelé kirestanstvi, roku 863 s sebou
prinesli také ostatky svatého Klimenta. Sva-
toklimentské patrocinium proto vyznamné
souvisi s misijni ¢innosti solunskych brat-
1 a zejména s pusobnosti prvntho morav-
ského arcibiskupa Metodé&je ve Svatopluko-
vé slovanské expanzi.

Bohemie

v osmdesétych letech 9. stoleti podléhala
moravskému knizeti Svatoplukovi, jedno-
mu z nejmocnéjsich panovnikd rané ste-
dovéké Evropy. Svatopluk disponoval vo-
jenskou silou, které se obavali i fransti
kralové. Ve jménu kiestanstvi vstupoval
do zemi sousedu, do Polabi, Polska i Pano-
nie. V jeho moci bylo podmariovat si mist-
ni aristokracii, regiondlni knizata jako byl
Borivoj, ktera pod tlakem okolnosti vice
¢i méné dobrovolné pristupovala na kies-
tanskou viru. Také zaloZeni kostela na Bo-
tivojové Levém Hradci, datovaného do let
883-84, a jeho zasvéceni svatému Klimento-
vi tehdy bezpochyby vyslo ze Svatoplukovy
vladatské vile, zprostiedkované Metodé-
jem a jeho moravskou cirkvi. Svatoplukovo
Lkrestanské“ vojsko pti expanzi zaujimalo
strategické polohy, obsazovalo vyznamné
hradisté, nicilo pohanské idoly. Pti vstu-
pu Moravant do vltavského udoli zanika-
la stara kultovni mista, byla nahrazovana
novou kiestanskou symbolikou. Stranou
tohoto zajmu jisté nezutstal ani VySehrad,
tehdy jesté kultovni skala mezi lidem ucti-
vana jako Krokuv kdmen.

Ordal svrhavani odsouzencii

do vodnich hlubin, soud, ktery provazel
smrt mucednika svatého Klimenta, nej-
spise mohl dat podnét také k zasvéce-
ni zdejsiho kiestanského chramu. Svaty
Kliment na Vysehradské skale se ikonic-
ky vyporadal s pohanskou minulosti Kra-
kova obétisté. Je zdejsi kostel jako mis-
to kitu, chram s baptisteriem, v némz
se symbolickym ponofenim slavilo zno-
vuzrozeni ¢lovéka ve vite v JeziSe Krista,
prilis smélé fantazie? Nebo také realnd hy-
potéza vysvétleni cirkevniho vyznamu Vy-
Sehradu oproti svétské moci panovnikd,
jejimz centrem se mél stat knizeci hrad
Praha na protéjsi strané Vltavy? Do za-
stfenych a nejspise i prepisovanych deéja
kiestanské Bohemie 10. stoletf nahlédne-

vox

me v pristim pokracovani.
Radek Mika

22> www.e-vsudybyl.cz/ ]
pocatky-nasi-statnosti

> www.boheminium.cz  gzeeh Republic
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< PIVOVAR *

Novoméstsky restauracni pivovar I‘:J
je ojedinélou gastronomickou . *
raritou v centru Prahy

Celkova kapacita je 400 mist
v atraktivnich
rozsahlych prostordch.

Vlastni vyroba 11° piva
— kvasnicovy nefiltrovany svétly
a tmavy lezdk

Prohlidka pivovaru
s odbornym vykladem

Vynikajici typicky ceska
a mezinarodni kuchyné
Pivni vecery s Zivou hudbou

Bohatd nabidka menu
pro turistické skupiny

Otevieno denné
Po—P4 10.00 —23.30
S011.30-23.30
Ne 12.00 — 22.00

Novomeéstsky pivovar s.r.o.
Vodickova 20, 110 00 Praha 1
tel./fax: 222 232 448,
222231662, 602 459 216
e-mail: sales@npivovar.cz

i www.npivovar.cz g

3 6 www.e-vsudybyl.cz

Zememi Svedu a Noru

26.7.00:11, kemp Magalaupet
Norsko nés privitalo piijemné. Viiné mote
aryb, malé rybarské lodé i velké zaocean-
ské. Nadherny vyhled na fjord z pevnos-
ti a spousta dfevénych domu natfenych
pestrymi barvami. To je Trondheim. Ted
lezim ve spacdku. Zrovna jsem se vratil
z foceni a prohlidky soutésky Magalapu-
et na fece Driva. Jde z ni hraza. Citim po-
koru. Clovék si p¥i pozorovani podobné
scenérie uvédomi spoustu véci o ptirodé
a sobé samém.

26.7.11:54, chata Sngheim

Sedim na kameni v ndarodnim parku Do-
vrefjell a je mi dobte. Cekdm, az dorazi
loudajici se tata. Jim mrkev a vychutna-
vam si okolni ptirodu. Za zddy mam ma-
lou chaloupku, mélké udoli s horskou
bystfinou a par pasoucich se pizmonu.
Pied sebou hieben hor, nevelké jezero
a v déli pak kuzelovitou horu se sného-
vym ¢epcem.

27.7.13:32, Romsdalshornet

Vybéhli jsme s tatou na hieben
s nadhernou vyhlidkou. Pod na-
mi v obrovské hloubce feka Rau-
ma a naproti Sténa trollt. Nejvys-
$1 kolma skala Evropy, kterd mé
na svédomi nékolik desitek zivot
lezct. Norsko je zemi velkych nej.

28.7.13:40, vyhlidka
Dalsnibba

Obédvame pravy ¢esky uherak s nor-
skou mrkvi a rakouskym jablkem. Jed-
no z nejpopularnéjsich mist v Norsku.
Bohuzel pravdépodobné proto, Ze je do-
stupné autem. Nicméné je tu nadherny
vyhled na pry nejkrasnéjsi fjord Nor-
ska, Geirangerfjord, na okolni zasnéze-
né kopce se stovkami jezirek a na velky
ledovec.

1’ e oo

29.7.17:11, reka Sjoa

Citim se bdje¢né po absolvovani
jednoho z nejsilnéjsich zazitkl
v zivoté. Raftovani na fece Sjoa
se skupinou ¢eskych pruvodcu
z Ceské raftové zdkladny v Nor-
sku. Zrovna sundavdm neopren.
Reka ledov4, jak kdyZ bodne jehlou. T4-
ta by mohl vypravét, kdyz do ni v jedné
z pefeji zahucel. Divoka tak, ze mi ted
slalomovy kandl v Troji, kde jsem mél
nedéavno skolni kurz, pripada jako potu-
¢ek. Misty az tfimetrové peteje a témér
dvacetikilometrovd rychlost proudu. To
je Feka Sjoa a takové je i Norsko. Divoké
a nespoutané.

Martin Kainc

>»> www.kudrna.cz




SNOWMANI!E

NOVA
SJEZDOVKA

KLINOVEC
-JACHYMOV

SKIBUS | SKIPASY | BAZEN | SAUNA | WELLNESS | UBYTOVAN{ | RESTAURACE

Pripravili jsme pro- Viy /\/\/\/\

OVE-SKIAREAL moderni 3 km si HOTEL&RELAXRESORT
jezdovku 7,
'KEINOVEC 5wy o redica s dooms JACHYMOV
tel.: 731 150 456 Sirokou nabidku wellness procedur tel.: 353 833 333
info@klinovec.cz aquacentrum Agricola info@resortjachymov.com

www.klinovec.cz www.resortjachymov.com

rtrest

veletrh vytvarného umeéni

vystava probiha pod patronaci lvy Hittnerové,
ve spolupraci s Josefem Balkem
a Volnym sdruzenim umélcd jiznich Cech

vice nez 80 umélcti z CR a zahraniéi
festival studentskych filmu

M VYSTAVISTE R
CESKEBUDEIOVICE s rfF;Sr
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GRASPO



Pro ty, co se nechaji hyckat
a na greenu predvedou jedine¢ny swi

www'GoDoi’ﬁ' i

v Narodm turlstlc'r(y urad Doml
- tepanska 611/14.CZ-110 00 Praha 1. Ceska republika

4 Tel:+420 222231 078" Fax: +420 222 231 096
prague@godominicanrepublic.com




4 s Tipnete si, kolik vyletd po Ceskuseda podmknout”
..;,t;lr =My vime pfinejmensim o 40 000 rlznych méznostech!
o AL -F Avysiz mtiZete pohodIné vybrat na strankach
.. kudyznu y:icz, kde na vas &eka pestra inspirace na cestovani
i + po Cesku. Vydeijte se na néktery z hrad(i & zamkai, do pfirody,
-vxtahnete kolo nebo se na vylet vydejte pésky. Naplanujte
situ vikend &i d0v enou s détmi, nechte se zlakat nékterou
z weIIn'ess aktivit. ome turistickych tipGi tu najdete i ty
Hgastrohomlcke;‘.l' ak $tastnou cestu'

Vybirejte z tisicli
turistickych tipt
a objevujte Cesko






